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Arsredovisning

Alltid halsosamt dricksvatten med milié och samhallsnytta i fokus
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Investeringar och sakerhetsfragor i fokus

Rent vatten i kranen dygnet runt, éret om. S& enkelt kan Norrvattens
karnverksamhet beskrivas, men verkligheten ar langt ifrén lika enkel. Det
behdvs stora investeringar i ledningar, vattentorn och vattenverk for aft sékra
dricksvattenforsériningen pé kort och lang sikt. | en orolig och féranderlig
omvarld ar aven sakerhet och beredskap viktiga fragor.

Norrvatten arbetar sténdigt med forskning och
, ! utveckling, bland annat kring nya reningsmetoder for
& emk dricksvatten. Under 2022 har vi inlett pilotf6rsok for att
; \ undersoka hur ultrafilter, ett reningssteg som ir effektivt
; for att rena bort bakterier och virus, bist kan anvindas
i var framtida reningsprocess. Det arbetet kommer att
pigé under ett ars tid och ska bli spinnande att folja.

Norrvatten ér en del av totalforsvaret. Det
sikerhetspolitiska omvirldsliget, med ett pigiende

krig inte s langt fran Sveriges grinser, har inneburit en
ny inriktning for svensk krisberedskap. Sedan flera ar
tillbaka driver Norrvatten ett aktivt sikerhetsarbete. I
bérjan av 2022 anstillde vi en sikerhetschef, vilket gjort
act vi kan utveckla vart sikerhets- och beredskapsarbete
ytterligare.

Efter ndrmare tre ir pa Norrvatten limnar jag tjidnsten
som VD. Den 1 januari 2023 tilltridde Andreas

Under 2022 har det pa Norrvatten varit fortsatt stort Thunberg som VD, och jag r vildigt glad att det ir just

fokus pa projeke som handlar om att underhilla och Andreas som eftertrider mig. Andreas Thunberg har

bygga ut vara anliggningar och vartenledningar. Vi méngdrig erfarenhet av att leda en liknande verksamhet,

enomfor investeringar som ir viktiga for hela regionen. .. ’ )
& 8 & & Kippalaforbundet, och har den kompetens som behévs

Det handlar om att sikerstilla att ledningar, vattentorn .. .
for att leda Norrvatten pa den fortsatta resan mot ett

och vattenverk 4r i gott skick och har tillricklig

utbyggt vattenverk.
kapacitet, och att vi alltid kan leverera hilsosamt Yes
dricksvatten till omkring 700 000 minniskor och ett Det har varit fantastiskt roligt och lirorike att
stort antal verksamheter i 14 kommuner. vara VD pa Norrvatten. Jag vill passa pa att tacka

forbundsstyrelsen, vira medlemskommuner, andra

Nér det géiller virt stora utbyggnadsprojekt, aktorer i VA-branschen och alla kollegor pa Norrvatten

Norrvattens framtida vattenproduktion, sd har det .. v o
) o ] ) for gott samarbete under de hir aren.
under dret pagatt ett intensivt arbete med att planera
for en etappvis utbyggnad av Gérvilnverkets kapacitet
och rening. Norrvatten behover ocksa ta hinsyn till nya ———
krav, bland annat de nya dricksvattenforeskrifterna och - { o 9
nya krav gillande sikerhet och beredskap, som péverkar = ( (‘_- L N C’ N
projektet. Under 2023, och manga ér framover, kommer - '

utbyggnaden av vattenverkets kapacitet och rening vara
hégsta prioritet pa Norrvatten. Hakan Falk, vd, Norrvatten
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Miljoredovisning 2022

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran

miljéledningssystemet ”Svensk Miljobas”, en
nationell miljéledningsstandard som i sin tur bygger
pa ISO 14001. Miljodiplomet utfirdas av Jirfilla
kommun. For att bli certifierad krivs bland annat att
verksamheten visar miljoansvar, socialt ansvarstagande
och kontinuerligt minskar sin miljopaverkan. En
miljérevision genomférs varje ar och en godkind
revision 4r ett kvitto pa att miljoarbetet sker pa ett
vilorganiserat sitt med stindiga forbittringar. Ar
2022 genomf6rdes en revision med gott resultat enligt
revisorn:”Norrvatten har ett strukturerat miljoarbete
med stort engagemang for frigorna hos bade
medarbetare och ledning”.

Norrvatten har 10 miljomal for perioden 2021-2023.
Delaktiviteter inom miljomélen preciseras och f6ljs upp
arligen. 91 % av malen for 2022 har uppnitts totalt,
varav fem maél har uppfyllts helt. Uppféljningen avser
aktiviteter inom respektive mal 2022, och att ett mal

ar uppfyllt 2022 betyder alltsd inte att arbetet 4r firdigt
totalt sett for perioden 2021-2023.

Miljomal sarskilt betydelsefulla
for ledningen

1. Minskad risk for negativ paverkan pa ravatten och

dricksvatten — 90 % uppfyllt

Revision av vattenskyddsforeskrifter som ir édldre

dn 20 ar pagar. Norrvatten har tagit fram nya
forslag till foreskrifter for Hammarby/Rotsunda

till Lansstyrelsen. Norrvatten driver pé for att fa
slutlig samsyn i riskanalys och slutlig formulering av
foreskrifter kommande dr. Ny teknisk beskrivning,
vattenskyddsomridesavgrinsning samt riskanalys
har skickats till Linsstyrelsen for Finsta-Kilen.

Avgrinsning och beskrivning dverensstimmer med
avgrinsning som SGU féreslog i samrid. Kommande
ar uppdateras vattenskyddsforeskrifterna for att vara
helt i samklang med riskanalys och nya forslag till
moderna foreskrifter i ovriga vattenskyddsomraden.
Norrvatten medverkade vid tillsyn i Ulriksdals
vattenskyddsomrade.

Norrvatten fortsitter att samverka med Stockholm
Vatten och avfall och Linsstyrelsen i Stockholm
avseende bildande av ett vattenskyddsrad for Ostra
Milaren som samlar samtliga kommuner runt Ostra
Milaren, dricksvattenproducenter, linsstyrelsen

i Stockholm och Milarens vattenvirdsforbund.
Behovet anses vara stort och formen for ridets
organisation har diskuterats. Kommande ar kommer
organisation, syfte och mél med vattenskyddsradet
att foreslas.

Norrvatten har samlat och deltagit i flera
samradsgrupper for att kommunicera, 6ka

kunskap och samverka for skydd av vira
vattenresurser tillsammans med kommuner,
Kustbevakningen, Riddningstjinsten, Sjofartsverket,
Lansstyrelsen, Milarens vattenvardsforbund,
dricksvattenproducenter och Kippalaférbundet.
Larmkedjor har kommunicerats vid manga méten.

Norrvatten har bidragit, i samverkan med
Stockholm Vatten och avfall, till arbete med
miljogiftsovervakning, PFAS-atgirder och riskanalys
i Milarens vattenvérdsforbund.

Norrvatten driver projektet "Fokus pa PFAS i Ostra
Milarens vattenskyddsomride" tillsammans med
Stockholm vatten och avfall samt kommunerna
Jarfilla, Ekerd och Stockholms stad. Projektet syftar
till att undersoka killor till PFAS for att bidra till
prioritering av tgirder.
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2. Arbeta f6r hallbar vattenférbrukning — Uppfyllt
Norrvatten arbetar sedan flera ér tillbaka for
att frimja en héllbar vattenforbrukning. Under
2022 genomf6rdes tvi samordningsmoten
med representanter f6r kommunernas
kommunikationsavdelningar. Aven ett mte
med kommunernas VA-chefer och gata/park-
chefer genomfordes under dret. Samarbetet med
kommunerna fungerar mycket bra. Kommunerna
har dock kommit olika lingt nir det giller 4tgirder
for att verka for en héllbar vattenforbrukning. En
kommun anvinder till exempel, i stor utstrickning,
tekniskt vatten for bevattning av kommunal mark/
planteringar.

Det nationella samarbetet f6r hillbar
vattenanvindning, som Svenskt Vatten

samordnar och dir Norrvatten medverkar i

en arbetsgrupp, har drivits vidare under 2022.
Kommunikationsmaterialet har spridits ytterligare
under aret och omkring 140 kommuner 4r anslutna
till samarbetet. Samarbetet presenterades vid den
nationella dricksvattenkonferensen.

3. Hallbara entreprenadarbeten och hallbar framtida
vattenproduktion — 90 % uppfyllt
Inom ramen for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion planerar Norrvatten for en
etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och
rening. Processen att ta fram en ny detaljplan pagar
hos Jirfilla kommun. Samrid f6r detaljplanen
avslutades i september 2022 och nu pagér ett arbete
med att g igenom de synpunkter som inkommit
och arbeta vidare med detaljplanen, bland annat f6r
att minimera miljopaverkan. Norrvatten behover
ocksa ansoka om tillstand for vattenverksamhet
hos mark- och miljdédomstolen. Ett samrad kring
vattenverksamhet genomfordes under véren
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2022, och ett kompletterade samrad genomfors
varen 2023. Miljokraven ingick i upphandling av
entreprendr som genomfordes under 2022 och i

det togs ocksd stor hinsyn till att skydda ravattnet i
Milaren. Dimensionerande forutsittningar avseende
miljo har definierats under 2022, vilket sitter
overgripande miljokrav for projektet och processer i
den framtida driften. Dessa ska beslutas viren 2023.

Ovriga miljdmal i ordinarie
verksamhetsplanering

4. Ansvarsfull kemikaliehantering — 40 % uppfyllt

Arbete med att uppdatera kemikalielistan i
EcoOnline samt utrensning av kemikalier har
fortsatt. Aterstar att revidera riskbedémning av
kemikalier vilket genomférs kontinuerligt.

Ett utkast till rutin f6r inkép och bedémning av
kemiska produkter och kemikalier (sirskilt i kontake
med dricksvatten) har tagits fram och jaimf6rs med
rutin som Stockholm vatten och avfall har tagit
fram. Kommande ar ska rutinen dokumenteras och
beslutas och tillgingliggoras for alla pa Norrvatten,
men arbetet med utvirdering av kemikalier och
kemiska produkter genomf6rs redan systematiskt av
Norrvattens kemikaliegrupp.

Hallbar avfallshantering pa Gorvilnverket

— Uppfyllt

Malet att minska den brinnbara och blandade
andelen av avfallet vid Gérvilnverket jaimfort med
2020 ar uppnatt. Den brinnbara andelen har
minskat med ca 16 % och den blandade andelen
av avfallet har minskat med ca 8 %. Inforande

av nya containrar med sortering av plast, trd och
svart metall har haft en positiv effekt med 6kad
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avfallssortering av fraktionerna, varav bland annat
850 kg plast har sorterats ut. Matavfallsinsamling har
paborjats vid Gorvilnverket enligt Jarfilla kommuns
avfallsforeskrifter. Oljeavskiljaren har kontrollerats
och fungerar vil.

Avfallssorteringen har forbéttrats med separering
av flera avfallsfraktioner dven vid Norrvattens
huvudkontor och avtal har ingdtts for att
avfallsfraktionerna ska omhindertas av entreprendr.

6. Minimerad energianvindning for produktion/
distribution av dricksvatten — 99 % uppfyllt
Den specifika energiférbrukningen pé helaret
2022 var 503 Wh/m3, vilket ligger strax ver
mélsittningen pd 500 Wh/m3. Detta beror pa att
Norrvatten har infort flotation i reningsprocessen pa
Gorvilnverket for att 6ka produktionskapaciteten.
Flotationsprocessen dr mer energikravande 4n
sedimentationsprocessen, vilket medfér 6kad
energiforbrukning per kubikmeter producerat
dricksvatten. Gron el anvinds alltid. Pumpstrategin,
dvs. strategin f6r hur vattenverkets pumpar kors,
kommer att uppdateras 2023.

7. Minska utslipp till luft fran resor i tjinsten —
Uppfyllt
Den fossilfria andelen av korstrickan for resor i
tjansten har f6ljts upp frin de digitala kérjournalerna
i alla bilar. Den motsvarar 21 %. Uppféljning och
medvetet arbete ger méjlighet till fortsatt minskande

koldioxidutslipp.
8. Hallbara entreprenadarbeten — Uppfyllt

Norrvatten arbetar for minskade koldioxidutslipp
vid ledningsarbeten, dir det ir majligt, och har

utfort en stricka med schaktfria metoder under
2022. Detta minskade koldioxidavtrycket med cirka
144 ton under 2022, vilket motsvarar cirka 35 %.

10.

Norrvatten har dven under 2022 bidragit som
testpilot i Svenskt Vattens arbete med att ta fram
en klimatkalkylator. Norrvatten har deltagit i ett
nitverk inom Svenskt Vatten som syftar till atc
frimja hallbar upphandling av entreprenadarbeten.
Kommande ar ska hallbarhetskrav i projekt arbetas
in i projekthandboken.

Socialt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande for likabehandling.
Erbjuda studenter arbetslivserfarenhet —

95 % uppfyllt

I samband med Norrvattens medarbetardagar
anlitades en extern foreldsare for en foreldsning om
normkritiskt tinkande, vilket 6kar alla medarbetares
ansvarstagande for likabehandling vid Norrvatten.

Norrvatten har arbetet for social hallbarhet genom
att erbjuda examensarbeten. Flera av Norrvattens
examensarbeten har belonats med priser och fina
bedémningar av Svenskt Vatten under dret. Under
2022 avslutades fyra examensarbeten pa Norrvatten.
Rapporter finns publicerade pa Norrvattens externa
webbplats. Inga YH-studenter gjorde praktik under
2022.

Miljoledningssystem

Med littatkomlig dokumentation, koppling

till 6vrig styrning och till de globala
héllbarhetsmalen — Uppfyllt

Norrvattens miljomal presenterades for alla
medarbetare vid ett internt informationsmate i juni.
En presentation av Norrvattens hallbarhetsarbete
och miljéledning finns tillgingligt och uppdaterat
pa var externa webbplats sivil som pa Norrvattens
intranit. Miljorevisionen gav ett kvitto pa att
dokumentationen och kopplingen till styrning och

globala héllbarhetsmal ar mycket god.
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten dgs av medlemskommunerna
Danderyd, Jarfilla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteriker.

Medlemsandelar
KOMMUN R ACKUMULERAD 2021 FORBRUKNING ACKUMULERAD 2022
FORBRUKNING 2021 ANDEL 2022 2022 ANDEL
(tusen m3) (procent) (tusen m?3) (tusen m?) (procent)
Danderyd 193 610 7,97 % 2 905 196 515 7,93 %
Jarfalla 302 409 12,45 % 6951 309 360 12,48 %
Knivsta 31718 1,31 % 906 32 624 1,32 %
Norrtdlje 14 236 0,59 % 2 256 16 492 0,67 %
Sigtuna 168 753 6,95 % 4042 172795 6,97 %
Sollentuna 251 043 10,34 % 5417 256 460 10,34 %
Solna 472 164 19,45 % 6976 479 140 19,33 %
Sundbyberg 289 430 11,92 % 3796 293 227 11,83 %
Taby 239 395 9,86 % 6 327 245722 991 %
Upplands-Bro 93 678 3,86 % 2 551 96 230 3,88 %
Upplands Véasby 176 906 7,29 % 3526 180 432 7,28 %
Vallentuna 76 944 3,17 % 1934 78 879 3,18 %
Vaxholm 30875 1,27 % 747 31 622 1,28 %
Osteraker 87 005 3,58 % 2737 89 742 3,62 %
Totalt tusen m? 2428 168 100 % 51072 2 479 240 100 %
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Ledamoter och ersittare i styrelsen redovisas nedan tillsammans med sammantridesstatistik med mera.

Statistiken avser fullmiktige och styrelse f6r 2022.

Styrelse 2022

FORBUNDSORGAN LEDAMOTER ERSATTARE SAMMANTRADEN
Férbundsfullmaktige 49 49 2

Valberedning 3 3 5

Styrelse 10 10 7

Presidium (*) 2 7

Revisorer 3 4

Styrelse

Ordférande (*) Pehr Granfalk, M, Solna

Vice ordférande (*) Peter Schilling, S, Sundbyberg

Ledaméter Ersattare

Catharina Andersson, S, Upplands-Bro
Lars Carlsson, C, Vallentuna

Ann-Christin Frickner, C, Upplands Vésby
Erik Andersson, M, Taby

Jan-Erik Bjérk, KD, Upplands-Bro

Tommy Lundgqpvist, C, Norrtdlje

Bjorn Lindforss, M, Jarfalla

Ronnie Lundin, S, Sigtuna

Asa Séderbergh, M, Sollentuna

Annica Nordgren, C, Taby

Klas Bergstrom, M, Knivsta (till och med 2022-05-17)
Goran Nilsson, Knivsta (frén och med 2022-05-17)
Conny Séderstrom, M, Osteraker

Signe Levin, S, Solna

Mailis Dahlberg, C, Vaxholm

Inger Olsson-Blomberg, M, Danderyd

Anne-Marie Leijon, S, Sollentuna
Gunnar Balfe, M, Sigtuna
Emanuel Alvarez, MP, Jarfalla

Revisorer

Ledamot Birgitta Schwinn, M, Sollentuna
Ledamot Lars Markstedt, L, Jarfélla

Ledamot/ Hans-Erik Salomonsson, S, Sundbyberg

Sammankallande

Bitrade till revisorerna  Anders Rabb, PwC {(till och med oktober)

Bitrade till revisorerna  Richard Moell Vahul (frén och med november)

Valberedning

Ordférande Benkt Kullgard, M, Sollentuna

Ledaméter Ersattare

Sven Fielkestam, L, Taby
Thore Nyman, S, Sigtuna

Lars R&ddén, M, Solna
UIf Schyldt, L, Téby

Sofie Agren Mandoki, S, Sundbyberg

Foérvalining

Verkstéllande direktér ~ Hékan Falk

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
ska kommuner och kommunalférbund uppritta en
arsredovisning for varje rikenskapsar. Utover det ska
minst en deldrsrapport upprittas under rikenskapsiret.
I lagstiftningen stadgas ocksé att uppfoljning av

mél for verksamheten avseende bland annat god

ekonomisk hushallning ska féljas upp i delarsrapport
och arsredovisning. Bokforing och redovisning ska
ocksa fullgoras pé ett sitt som Gverensstimmer med
god redovisningssed. Miljoner kronor redovisas med
forkortningen mkr medan tusental kronor redovisas
som tkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

OVERSIKT 5 AR, TKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET

2018 2019 2020 2021 2022 2022
Totala intékter 208 807 212 272 221 866 234 181 244761 249 292
Totala kostnader 204 486 -207 350 220 966 232818 245 720 -248 492
Avskrivningar -57 310 -62 165 -59 334 -63 795 -64 634 -65 190
Resultat 4 321 4 922 901 1363 -958 800
Soliditet 16,8 % 15,2 % 14,1 % 12,4 % 10,6 % 10,1 %
Sjalvfinansieringsgrad 36 % 32% 35% 27 % 23 % 17 %
Eﬁggﬁ?&?{:&?g?r}]in2k|(L':lz3/e 784928 915502 1017858 1170463 1400388 1534790
Nettoinvesteringar (tkr) 159 213 194 148 168 255 238 309 286 905 398 997
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,75 3,83 3,87 3,95 4,10 4,10
Medelantal anstéllda 50 55 58 63 65 76
Sjukfrénvaro 2,8% 2,7 % 3,4 % 3,5% 3,4 % 4,0 %

Norrvattens verksamhet har uppvisat en stabil utveckling
savil finansiellt som verksamhetsmissigt under de
senaste dren. Inga storre forvirv eller avyttringar har
genomforts vilket medf6r att verksamheten ir relative
oforindrad till omfattningen. Savil intikter som
kostnader och resultat ir relativt stabila och férutsigbara.
Nyckeltalen for soliditet sjunker pa grund av 6kad
belaning och sjilvfinansieringsgraden pa investeringar
sjunker pd grund av den hdga investeringstakten som
foreligger och de laga avskrivningarna i befintliga
anliggningar. I planeringen framéit ddremot, finns
byggnationen av ett kompletterande vattenverk

som kommer att innebira en stor forindring savil
verksamhetsmissigt som finansiellt.

Viktiga férhallanden for resultat
och ekonomisk stdllning

Norrvatten ir ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att leverera dricksvatten till sina
medlemskommuner till sjilvkostnadspris. Stora
investeringar ligger framfor Norrvatten i syfte att
sikra produktion och kapacitet och stora delar
av anldggningarna har liga bokforda virden.
Detta sammantaget innebir att verksamheten
inte 4r sjdlvfinansierande utan att Norrvatten
med regelbundenhet behéver 6ka sin lineram for
att kunna genomfora nodvindiga investeringar i

dricksvattenproduktionen och distributionsnitet.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Sedan négra ar tillbaka har det blivit tydligt att
Norrvatten och medlemskommunerna behéver vara
forberedda infér perioder av hog vattenforbrukning
som intriffar varma vér- och sommardagar. Det

handlar dels om att ha mojlighet att ta till atgirder som
bevattningsforbud vid ett kritiskt produktionslige, men
framfor allt om forebyggande insatser for att undvika
att hamna i ett sadant lidge. Vattenproduktionen har
tangerat maximal kapacitet ett antal ginger under de
senaste aren.

Norrvatten ser en 6kning av vattenférbrukningen,

om in inte lika tydlig som for ett antal dr sedan,

som inte 4r viderberoende utan hinger ihop med
medlemskommunernas och regionens tillvixt. Enligt
den regionala utvecklingsplanen f6r Stockholm,

RUES 2050, kommer antalet anslutna till Norrvattens
leveransomrade att 6ka fran dagens omkring 700 000
personer till nirmare 900 000 personer ar 2050

enligt RUFS lag. Eftersom en betydande andel av
vattenforbrukningen ar viderberoende si kan det vara
relativt stora variationer mellan enskilda ir, men den
langsiktiga tendensen ir en 6kad forbrukning beroende
pa okat antal anslutna. Detta 4r en av anledningarna till
planeringen av ett nytt, kompletterande vattenverk, som
kommer 6ka Norrvattens produktionskapacitet.

En risk- och osikerhetsfaktor i niromréadet 4r Stockholm
Exergis planer pa att bygga ett kraftvirmeverk i Lovsta.
Om denna etablering skulle bli verklighet foreligger
enligt Norrvattens bedomning stora risker f6r en negativ
paverkan pa ravattnet.

Norrvatten ska leverera ett hilsosamt dricksvatten. Da
reningen med avseende pa kemiska fororeningar, som
PFAS och likemedelsrester, dr mycket lag i Norrvattens
anldggningar si krivs att vattnet i Milaren inte
innehaller skadliga halter av dessa amnen. I planerna
for det kompletterande vattenverket sa finns det med
processer som kan rena vattnet pé ett bittre sitt dn i

dagens anliggning.
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Den allra viktigaste atgirden ar dock att akt6rer som
slipper ut PFAS-dmnen i naturen upphér med det.

EU:s dricksvattendirektiv anger de sirskilda krav som
ska vara uppfyllda f6r vatten som ir avsett att anvindas
som dricksvatten. Ett nytt direktiv vann laga kraft i
januari 2021 och bestimmelserna har nu delvis inforts
i svensk lagstiftning i form av nya foreskrifter fran
Livsmedelsverket som bérjade gilla 1 januari 2023.
Det nya direktivet kommer att medfora 6kade krav pa
dricksvattenproducenterna inom olika omraden, inte
minst nir det giller att sikerstilla ate dricksvattnet dr
hilsosamt och rent.

Sikerhetspolisens beddmning 4r att hotbilden mot
Sverige sedan nagra ér tillbaka ir i grunden forindrad.
Det konstateras att fler aktdrer maste gora mer och att
arbetet maste ske nu och inte senare. Globaliseringen
och digitaliseringen har 6kat véra sirbarheter och
aktiviteter frin frimmande makt har intensifierats
samtidigt som hotet fran véldsbejakande extremister
kvarstar. Den nuvarande situationen i Ukraina forstirker
den forindrade hotbilden. Detta ir ett omvirldslige som
Norrvatten, liksom andra aktorer inom totalforsvaret,
har att férhalla sig till. Den dimensionerande hotbilden
mot var verksamhet ir inte lingre sabotage, utan

hojd beredskap och krig. Fér Norrvattens del innebér
detta ett fortsatt intensivt arbete med sikerhets- och
sikerhetsskyddsfrigor.

Inflationen i allminhet och kostnadsokningar i
synnerhet fr kemikalier, rintor, pensioner och

Normportfdlj fér hantering av rénterisk

elenergi paverkar Norrvatten i stor utstrickning. Savil
verksamhetsmissig som ekonomisk planering blir svarare
att genomfora och avgiftsuttaget behdver bli hogre for
att ticka de nédvindiga kostnaderna. Detta kan fa stor
paverkan pa, bdde formagan att underhélla och bygga ut
ledningsnit, men ocksa det stora utbyggnadsprojektet
Norrvattens framtida vattenproduktion. Tillgang

pa kemikalier 4r en risk som kan paverka formagan

att producera tillrickligt med vatten med sikerstilld
vattenkvalitet.

Skuldséttning

Laneskulden vid arsskiftet uppgick till 1 401 mkr vilket
ir en 6kning med 230 mkr jimfort med foregiende
bokslut. Forbundet 4r i en investeringstung fas och den
okade skuldsittningen ir i linje med den lingsiktiga
planeringen.

Rénterisk

Den av fullmikrige beslutade finanspolicyn, med
tillh6rande instruktion f6r finanshantering, innehaller
rikdinjer och regler i form av riskmandat och limiter

for finansverksamheten inom forbundet. Forbundet

dr exponerat for framfor allt f6ljande finansiella risker:
ranterisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk. Den risken
som identifierats som storst framét dr en visentligt hogre
rintekinslighet i framtiden pa grund av hégre skuldsittning
som ligger i planeringen framét. Rinterisken hanteras
I6pande i en normportfolj enligt nedan.

INTERVALL (AR) 0-1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
Normportfdlj
Andel forfall 40 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 0% 0% 0 %
Riskmandat
Max forfall 50 % 15% 15% 15 % 15 % 15% 15% 5% 5% 5%
Min forfall 30 % 5% 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0% 0%
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Upplaningen 16per bade med fast och rorlig rinta och
derivat anvinds for att sikra rinterisk och anpassa
rintebindningstiden i laneportf6ljen. Derivat fanns
tecknade till ett belopp om 905 mkr.

Forbundet bedomer sikringsforhillandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sikringsférhallandet anses effektivt sd linge det inte sker
nagon visentlig forandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade
posten.

Enligt finanspolicyn ska rintebindningstid ligga

i intervallet 1-3 4r med 2 ir som norm samt
kompletterat med beslut om finansiell normportfslj,
och kapitalbindningstiden ska uppga till minst 2 4r. Vid
arsskiftet uppgick den faktiska rintebindningstiden till
2,57 ar och kapitalbindningen till 5,94 ér.

Ovriga parametrar som likviditetsreserv och storlek pa
enskilda forfall ligger ocksa inom de faststillda virdena i
policy och instruktion.

Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelse, mkr

1. Total pensionsférpliktelse i balansrékningen

a. Avsdttning inkl. sarskild I6neskatt 2022: 16723
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 2022 24 893
|6neskatt

2. Pensionsfdrpliktelse som tryggats 2022: 31855
i pensionsforsdkring*

3. Pensionsférg)lik’relse som tryggats i 2022: 0
pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsékring 73 471
och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvédrde, mkr

5. Totalt pensionsférsakringskapital* 2022: 37143
a. Varav dverskottsmedel* 2022: 0

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 2022: 0

7. Finansiella placeringar (egna 2022: 0

forvaltade pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel 37143

Finansiering

9. Aterlanade medel 36328

10. Konsolideringsgrad 50,6 %

* Vérden i detta dokument rér dtaganden som &r férsdkrade hos KPA
Tianstepensionsférsdkring AB dér férbundet har hela sitt pensions-
&tagande. Den del som &r tryggad i pensionsférsdkring avser forméns-
bestdmda pensionsférmaner infiénade fran 1998-01-01.

Enligt den senaste analysen fran Norrvattens
pensionsmedelsforvaltare ser avsittningen till pensioner
ut att sjunka kommande ar. Norrvatten har ett antal
kommande pensionsavgingar dir avsatta medel kommer
betalas ut.

Hédndelser av vasentlig betydelse

Produktion

Den totala produktionsvolymen frin Gorvilnverket
under 2022 uppgick till 51,4 miljoner m>.
Vattenforbrukningen var hog i slutet av juni nir
vidret var varmt och torrt. Den hégsta produktionen
under dret noterades den 28 juni da Gorvilnverket
producerade 180 000 m?. Vidret blev svalare
direfter och vattenforbrukningen minskade.
Norrvatten och medlemskommunerna genomforde
kommunikationsinsatser under varen och sommaren i
syfte att uppmana till en hillbar vattenanvindning.

Under 2022 dversteg eller tangerade produktionen
Gorvilnverkets uthélliga kapacitet under 13 dygn.
Norrvatten ser ett fortsatt tydligt samband mellan
vattenforbrukning och utomhustemperatur; vid varmt
och torrt vider okar vattenforbrukningen markant.
Vattenforbrukningen i Norrvattens omride ir vanligtvis
hégst varma dagar i maj och juni.

Norrvattens grundvattenverk ér en viktig och oumbirlig
del av Norrvattens reservvattenkapacitet som bide

kan nyttjas for att hantera oforutsedda hindelser och
stérningar, men 4ven underlitta f6r planerade och
nddvindiga dtgirder pa distributionsnitet. For att
kunna genomfora ett arbete pa huvudvattenledningen i
Norrtilje behévde dricksvattenleveransen kompletteras
med vatten frin grundvattenverk i Norrtilje under
drygt tva veckor under hdsten. Under dret genomfordes
dven omfattande arbete pa centrala delar av Norrvattens
ledningsnit och totalt levererades 195 000 m?
dricksvatten frin grundvattenverket i Mirsta under
2022.

Pandemi/omvarldslége

Under de forsta manaderna 2022 fortsatte Norrvatten
att anpassa sin verksamhet till pandemin. Fran

april dtergick dock det mesta till normala rutiner.
Besoksforbudet pd Norrvattens arbetsplatser hivdes
den 1 april 2022. Norrvattens verksamhet har, trots
anpassningar for att minska risken fér smittspridning,
i stort fungerat som vanligt under hela pandemin.
Digitaliseringen, till exempel digitala méten och
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samarbetsformer, har tagit stora kliv framat dill £ljd av
distansarbetet. Pandemin har inte paverkat Norrvattens
ekonomi i nimnvird omfattning.

Norrvatten genomfor l6pande omvirldsbevakning

med anledning av kriget i Ukraina. Norrvatten arbetar
standigt for att sakerstilla att vi alltid har en god
beredskap att producera, kontrollera och distribuera
dricksvatten. Bland annat ser Norrvatten over tillgingen
till, och méjligheten att lagra, kemikalier och annat
n6dvindigt material som behovs i var verksamhet.
Norrvatten har ocksa sett éver rutiner vid ett eventuellt
elavbrott.

Ny lagstiftning

EU beslutade i december 2020 om det nya
dricksvattendirektivet (Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2020/2184) som stéller krav pa den som
producerar och tillhandahaller dricksvatten att se till att
dricksvattnet dr sikert. Alla EU:s medlemslinder méste
uppfylla minimikraven i direktivet men fir dven stilla
hardare krav. Livsmedelsverket har under 2022 tagit
fram nya dricksvattenforeskrifter som inforlivar delar av
det nya dricksvattendirektivet i nationell lagstiftning.
Av sirskild betydelse f6r Norrvatten dr nya grinsvirden
for PFAS. Dricksvattnet fran Gorvilnverket har
PFAS-halter som ligger strax 6ver det nya grinsvirdet,
vilket betyder att Norrvatten, precis som minga andra
dricksvattenproducenter i Sverige, behéver inféra
ytterligare rening.

Utbyggnad av kapacitet och reningsformaga
Norrvattens viktigaste fraga dr att paborja
utbyggnationen av produktionskapaciteten

och reningen. Projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion fortgir och beriknad tid for ate

ta det kompletterande vattenverket i drift 4r under
2030. Projekeet ser risker kopplade till act det dr
manga stora projekt som pagar i regionen, vilket kan
medféra stor konkurrens inom entreprenad- och
konsultverksamheten. Projektet maste dven hantera en
betydande inflation med stigande materialkostnader,
entreprenadindex och byggherrekostnader som foljd.
Norrvatten omfattas nu ocksé av ett kommande krav
fran Livsmedelsverket pd att verksamhetsutovare

ska klara tre manaders dricksvattenproduktion utan
kemikalieleveranser, dvs i praktiken tre manaders
lagerhéllning av kemikalier, som en f6ljd av det
forsimrade sikerhetsliget. Andra krav som tillkommit
fran Livsmedelsverket 4r ett nytt grinsvirde for PEAS
i dricksvattnet. Livsmedelsverkets foreskrifter anger
ocksd att dricksvatten inte far innehélla imnen som
utgor potentiell risk for minniskors hilsa. Detta betyder

att vattenverkets framtida reningsprocess dven maste
kunna hantera de amnen som ger upphov till si kallade
genotoxiska effekter (kan skada kromosomer och orsaka
mutationer). Foljden kan bli att ny reningsteknik méste
inkluderas i den framtida anliggningen.

For att hantera dessa nytillkomna risker sa har

en versyn av projektet genomforts under 2022.
Milsittningen ir att optimera kostnadsbilden 6ver tid
givet dessa nya krav.

En viktig del av projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion ir att forstirka reningen for att fi en
bittre avskiljning av virus, bakterier och parasiter. Dirfor
kommer ultrafilter inf6ras som ytterligare reningssteg i
det kompletterande vattenverket. For att fi kunskap om
hur en sidan process ska drivas under de férutsittningar
som giller vid Gorvilnverket si genomf6rs pilotforsok
under 2022 och 2023.

Som tidigare nimnts beh6ver Norrvatten dven inf6ra
ytterligare rening med avseende pd kemiska amnen
som PFAS. En etablerad teknik for detta dr anvindning
av aktivt kol och 4ven inom detta omrade genomférs
pilotforsok vid Gorvilnverket.

Flera atgirder for att 6ka kapaciteten i dagens existerande
vattenverk pagir ocksa. Flotation infordes som
reningsmetod under 2019 i en sedimenteringsbassing.
Flotation innebir att flodet genom detta processteg

kan okas utan att dricksvattenkvaliteten forsdmras.
Under forsta delen av 2022 byggdes ytterligare en
bassing om till flotation med ett mycket bra resultat.
Direfter har arbete pagatt med resterande bassinger

och detta beriknas vara firdigt i mars 2023. En positiv
bieffekt av flotationsprocessen 4r att den har en viss
avskiljande f6rmédga med avseende pi PFAS vilket kan ge
kostnadsbesparingar for projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion.

Investeringar

Norrvatten har en hdg investeringstake i ledningsnit
och anliggningar. Flera ledningsnitsprojekt pagér i hela
Norrvattens omride. Under 2022 frnyades hela 4 258
meter ledning. For att vi ska kunna utfora vira projekt
utan att ndgon abonnent ska bli utan vatten s var vi
dven varit tvungna att bygga 1 062 meter provisoriska
ledningar.

Projektet Akersberga-Rydbo nadde halvvigs i mitten av
2022 och den forsta etappen blev klar. I detta projekt
byter Norrvatten ledningsmaterial fran glasfiberarmerad
polyester (GAP) till stél pa en cirka 2 km lang ledning.
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Norrvatten har dven bytt ut en GAP-ledning i Brista
(Mirsta). Det dr en cirka 1 km meter ling ledning. Den
nya ledningen ir en stalledning med en dimension pé
600 mm.

Ovanstaende GAP-ledningar ingir i GAP-programmet
som Norrvattens styrelse har beslutat om. Genom att
byta ut GAP-ledningar minskar vi risken for stora lickor
vilket ger en sikrare vattenleverans.

Aven vid Norrvattens yttre anliggningar pagar olika
projeke. I Stikets tryckstegringsstation pagar ett arbete
med att byta ut pumpar och ventiler samt el- och
kraftmitning. Eftersom denna station 4r viktig for
Norrvattens omrade sa kommer den dven att utrustas
med ett reservkraftaggregat. Projektet kommer att
slutforas under Q1 2023.

Det pagar en utredning for att flytta tryckstegringen
i Kungsingen. Projektet kommer att starta i slutet av
2023.

Det péagar dven ett arbete med att utreda kapaciteten i
Ulriksdal dir det dven har installerats fler grundvattenror
for att fa en bittre kontroll av grundvattenmagasinet.

Det pagir ett arbete med att renovera ett flertal
vattentorn dar ny ventilation installeras samt att en
oversyn av tak sker.

Samarbeten och bidrag

Lansstyrelsen har under 2022 beviljat bidrag till
Norrvatten for féljande projeke i syfte att forbitera
vattenhushallning och tillgangen till dricksvatten:

e Fokus pa PFAS i Ostra Milarens vattenskyddsomrade.
Unders6ka omfattningen av PFAS-féroreningar.

Bidrag: 1 000 000 kr

* Forstirke grundvattenbildning genom konstgjord
infiltration i ett reservvattensyfte. Hammarby och
Mirsta grundvattenmagasin.

Bidrag: 1 000 000 kr

Under 2022 har foljande projekt som fitt bidrag frin
Linsstyrelsens avslutats och redovisats:

* Fordjupad riskbedomning samt prioritering av
riskobjekt och riskzoner for effektiviserat beredskaps-,
dtgirds- och tillsynsarbete inom Hammarby
grundvattenmagasin, norra Stockholmsisen.

Bidrag: 130 000 kr.

* Vigledning for hallbar dagvattenhantering pa norra

Stockholms3sen.
Bidrag: 250 000 kr.

* Forslag till miljsévervakningsprogram for
grundvatten i norra Stockholmsasen.

Bidrag: 160 000 kr.

Norrvatten har ett aktivt samarbete med flera
universitet och hogskolor. Under 2022 avslutades fyra
examensarbeten pa Norrvatten, varav tre kopplar till
de processlosningar som kan bli aktuella i det framtida
Gorvilnverket och ett arbete som rér forutsittningarna
for Norrvattens reservvattenforsorjning. Rapporterna
finns tillgingliga via norrvatten.se.

Norrvatten har ett pagiende samarbete med Lulea
Tekniska Universitet inom ramen f6r projektet
”Utforska systemstdd for skydd av grundvattenresurser
genom hallbar dagvattenhantering”. Projektet ar en del
av forskningsradet Formas utlysning ”Bla Innovation”
som ska bidra till att behovsigare tillsammans med andra
aktorer ta sig an en komplex utmaning med inverkan pa
havs- och vattenmiljon. Det bidrag som ir beviljat for
Norrvattens arbete dr 872 928 kr for perioden 21-12-01
till 23-05-31. Under 2022 har ett omfattande arbete
gjorts for att 6ka kunskapen om hur dagvattenldsningar,
men dven andra aktiviteter, behdver anpassas for att
skapa bittre forutsittningarna for fortsatt skydd och
nyttjande av Norrvattens grundvattentikeer.

Norrvatten deltar dven i forskningsprojektet "Héllbara
innovativa l6sningar f6r behandling av dricksvatten
for storskalig vattenférsorjning och ateranvindning

av processvatten” som syftar till att vidareutveckla
reningsteknik fér PFAS. Projektet leds av SLU och
kommer péga fram till 2026. Det finns flera andra
pagiende FoU-projekt, men ett av de som Norrvatten
varit mest delaktig i under 2022 4r "Mikrobiologiska
och Kemiska risker i dricksvatten (MiKe)” som bland
annat ska bidra till att definiera kvalitetskriterier dir
gransvirden saknas for att kunna uppna kravet pa att
producera ett dricksvatten som ir “hilsosamt och rent”
enligt Livsmedelsverkets foreskrifter.

Under 2022 avslutades ocksi ett flerarigt projeke for
bittre forstaelse for vad som paverkar vattenkvaliteten i
dricksvattenledningar och reservoarer och vilka atgirder
som kan vidtas for att hantera kvalitetsavvikelser.
Projektet leddes av Lunds universitet och finansierades i
huvudsak av Svenskt Vatten Utveckling, men var ocksa
ett samarbete mellan flera VA-organisationer. Resultat


https://www.norrvatten.se/
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for Norrvatten ir en ny driftstrategi for vattentorn som
motverkar kvalitetsavvikelser pa grund av mikrobiell
tillviixt, 6kad kompetens och kapacitet nir det giller
mikrobiologi samt Svenskt Vatten Utveckling-rapporten
"Mikrobiologisk analys for biostabilt dricksvatten”.

Utékad laneram

Nuvarande laneram uppgar till 2 100 mkr och ir
godkind i alla dgarkommuner. Under de nirmaste aren
planeras ytterligare hdjning av laineramen med anledning
av den planerade byggnationen av den kompletterande
anliggningen vid Gorvilnverket samt fortsatta
investeringar i ledningsnitet.

Organisation och medarbetare

Under juni 2022 rekryterade Norrvattens styrelse en ny
VD till Norrvatten. Andreas Thunberg, tidigare VD for
Kippalaférbundet, borjade som VD pa Norrvatten den
1 januari 2023.

Norrvatten har ut6kat organisationen med en
sikerhetschef som borjade den 1 februari 2022. Tjinsten
delas 70/30 med Kippalaforbundet.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Norrvatten har beslutande organ i form av
forbundsfullmiktige som arligen faststiller budget

och verksamhetsplan. Lopande rapportering till
forbundsstyrelsen sker av nyckeltalsutveckling och
ekonomisk utveckling av drift- och investeringsekonomi
under aret i form av kvartalsrapportering och aret
avslutas sedan med en arsredovisning. For investeringar
finns dven ett investeringsrad ddr investeringsbeslut

pa tjinstemannaniva bereds och beslutas. Enligt
delegationsordningen har VD ritt att fatta
investeringsbeslut upp till 20 mkr.

Fortroendevalda revisorer finns utsedda som tillsammans
med férbundets upphandlade revisorer genomfér riktade
temarevisioner samt rikenskapsgranskningar.

Varje ér faststills en intern kontrollplan av styrelsen och
den f6ljs sedan upp lopande under aret och avslutas med
en rapport vid nistkommande érs forsta styrelsemote.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stiillning

Norrvatten har en styrmodell med framgéngsfaktorer
for att styra verksamheten. Framgangsfaktorerna utgar
fran fyra perspektiv, Kund, Effektivitet, Hallbarhet

och Medarbetare och ticker dirmed in alla delar av
verksamheten. For att sikerstilla en indamalsenlig
verksamhet och kommunallagens krav pi uppfoljning
av verksamhetsmissiga och finansiella mél har ett antal
nyckeltal kopplats till framgingsfaktorerna. Dessa utgor
kontrollpunkter for verksamheten.

Sammantaget nis 8 av 14 (mélet om medarbetar-
undersokning ej tillimpligt i ar) uppsatta nyckeltal for
verksamheten for aret. For ett flertal nyckeltal 4r malvirdet
satt till 100 % vilket anses vara vildigt svart att n dven

i ett mycket gynnsamt lige. Forbundets bedomning

ar att verksamheten bedrivits enligt de mal och inom

den budget som ir beslutade av fullmiktige och att
uppfoljningen som redovisas nedan visar att resultatet som
helhet for dret 4r genomgaende gott.
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Framgangsfaktorer

KUND EFFEKTIVITET
e Dricksvatten av hégsta kvalitet ® Ekonomi i balans
¢ Hég leveranssakerhet

o Hag tillit

® Ratt investeringar

® Nyskapande

HALLBARHET MEDARBETARE

¢ Miljddiplomerad * Engagerade medarbetare
e Optimerad resursanvéndning  Ratt kompetens

¢ Samordnad samhdllsbyggnad e Attraktiv arbetsmilj

KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER NYCKELTAL/MALVARDE 2022 2021
KUND Utgdende dricksvatten ska alltid uppfylla externa kvalitetskrav 100 % 98,8 % 98,70%
Dricksvatten av hégsta kvalitet 9 PP ° e e
KUND Kvalitetskrav distribuerat vatten — Dricksvatten p& Norrvattens J )
Dricksvatten av hégsta kvalitet distributionsnét ska alltid vara tjcnligt eller tjgnligt med anmérkning a a
KUND Dricksvattenkvaliteten pa Norrvattens distributionsnét ska vara o o
Dricksvatten av hdgsta kvalitet utan anmarkning > 99 % 26,9 % 21,5 %
KUND .. . .. o /s o o
Hag leveranssakerhet Férnyelse av ledningsnét, > 0,7 % /ér 1,25 % 0,68%
I'_(|UND Minst 6 nyhetsbrev skickas ut till Ggare och intressenter 6 6
ag tillit
EFFEKTIVITET Avvikelse budget/utfall i férhéllande till omsétingen < 5 % 0,7 % 0,1%
Ekonomi i balans
EFFEKTIVITET Soliditet dver 10 % (7 % inkl. ansvarsférbindelser) 10,6 % 12%
Ekonomi i balans
EFFEKTIVITET Sjalvfinansieringsgrad éver 30 % 22,5% 27 %
Ekonomi i balans
EFFEKTIVITET N T .
Stéindiga forbéttrningar Mer &n 70 férbéttringsforslag 61 79
HALLBARHET T 5 . o
Miljddiplomerad Uppfyllda miljsmal 100 % 91 % 97 %
?ALLBARHET . Elanvéndning totalt, mindre &n 0,5 kWh/m3 0,5 0,49
nergioptimering produktion
nﬁgﬁsgﬂggﬁljé Medarbetarensdjdheten ska uppgé till minst 74 %, vartannat ar 82 %
MEDARBETARE Lo .. . o o o
Attraktiv arbetsmilis Friskndrvaro ska éverstiga 96 % 96,6 % 97 %
MEDARBETARE
Attraktiv arbetsmiljd Noll olycksfall 0 0

Kund

Dricksvatten av hégsta kvalitet

Norrvatten arbetar hela tiden f6r att sikerstilla att vart
dricksvatten klarar Livsmedelsverkets kvalitetskrav pd
dricksvatten samt vira interna krav. Under 2022 har
processen i vattenverket fungerat bra, men vissa mindre
avvikelser kan konstateras.

Norrvatten ir beroende av att Milarens vatten ir av god
kvalitet. Utsldpp av orenat avloppsvatten i Milaren har
péaverkat ravattenkvaliteten vid nigra tillfillen. I mitten
av maj uppmicttes forhdjda halter av koliforma bakterier
och E.Coli i ravattnet. Det kan ha ett samband med en
briddning fran en avloppspumpstation i Upplands-Bro i

slutet av april. Norrvatten vidtog dtgirder i form av 6kad
UV-dos samt utokad provtagning pa rdvattnet.

Kvalitetsavvikelse avseende utgiende dricksvatten
noterades vid tre tillfillen och samtliga berodde pa
forhojda halter av odlingsbara bakterier (si kallade
”3-dygns”). Odlingsbara bakterier ir en si kallad
indikator pa att en stdrning i produktion eller
distribution kan forekomma och orsaken till forekomst
ska utredas. Tva av avvikelserna forekom samband med
dterstart av verket efter ett planerat underhillsarbete,
vilket normalt ger en mindre men snabbt évergiende
kvalitetsforindring. For den tredje avvikelsen med
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avseende odlingsbara bakterier saknas férklaring, men
nagon hilsorisk ansdgs ej foreligga.

Under 2022 togs sammanlagt 678 prover inom ramen
for kommunernas egenkontroll, vilket resulterade i

37 avvikelser varav ett otjinligt prov med avseende pa
halten koliforma bakterier. Vid omprov togs ett prov i
ordinarie punkt och ett referensprov, det vill siga prov
taget i nirheten av plats dir avvikelse noterats, frin en
annan kran. Omprov i ordinarie punkt var dven det
otjanligt men referensprovet var tjanligt. Problemet antas
dirfor ha med provpunkten att gora. Nastkommande
prov frin samma anvindare var gjinligt.

Under perioden inkom 43 klagomal till Norrvatten
kommuner som resulterade i 74 provtagningar vilket
foranledde 20 prov med avvikelser varav ett otjinligt.
Detta pa grund av koliforma bakterier fére spolning
av ledningen. Efter spolning blev provet tjinligt med
anmirkning och referensprov var utan anmirkning.

P4 Norrvattens distributionsnit togs 493 prover

varav 18 prover lag 6ver grinsvirde for tjinligt med
anmirkning. Huvuddelen forklaras av mikrobiell tillvixt
av ¢j hilsofarliga bakterier. I tva av proverna berodde
avvikelsen pa forekomst av koliforma bakterier, men

i bida fallen si uppvisade omprov tillfredstillande
kvalitet. Tre prover var pa grund av kemisk karakeir
med avseende pa turbiditet (grumlighet). Grumligheten
kunde hirledas till en provtagningskran som sedan
byttes ut och direfter har ingen ytterligare avvikelse
registrerats. Jimfort med féregiende ar sa har kvalitén

pa distribuerat dricksvatten, mitt som andel prov

med avvikelser, avsevirt forbittras. Andelen prov med
avvikelser pa grund av mikrobiell tillvixt har mer 4n
halverats jimfort med foregiende ar, vilket sannolike
forklaras av nya omsittningsstrategier for bide ledningar
och vattentorn dir den mikrobiologiska tillvixten
tidigare varit hog.

Medianvirdet for PEAS4 under 2022 var 4,3 ng/l
i ravattnet och 4,0 i utgdende dricksvatten. Det
kommande grinsvirdet enligt LIVSES 2022:12 4r
4,0 ng/l och bérjar gilla frin 2026.

Hosten 2021 uppmirksammades det att flertalet
provtagningspunkter i Sigtuna kommun fick tjdnligt
med anmirkning pa grund av mikrobiell tillvixt. Detta
hirleddes till en nylagd ledning mellan Upplands-Bro
och Sigtuna. Norrvatten vidtog atgirder och antalet
anmirkningar i Sigtuna kommun blev visentlig ligre
2022 jamfort med 2021.

Under hosten 2022 genomférdes ett storre
ledningsarbete i Rydbo dir den provisoriska
dricksvattenledningen blev kontaminerad innan den
togs i drift, vilket resulterade i férekomst av koliforma
bakterier i ett antal provpunketer i Osteriker. Den
provisoriska ledningen togs omedelbart ur drift

och desinficerades innan den ater togs i drift. En
omfattande provtagning genomfordes for att sikerstilla
dricksvattenkvaliteten.
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Hég leveranssakerhet

Under dret uppstod sex lickor, varav en licka, i Kallhill,
var komplicerad. Nir Norrvattens entreprenor schaktade
och lagade den forsta lickan sd uppkom det en ny
bredvid. Detta hinde tre ginger. Ingen av lickorna
medférde att abonnenter blev utan vatten.

Under aret har Norrvatten férnyat 4 258 meter
ledning. Vi nddde hogt dver vart uppsatta mal pa

2,5 km/ar i fornyelsetakt. Norrvatten har under 2022
beslutat att mita detta mél under en femdrsperiod for
att fornyelsetakten kan fluktuera mellan olika ar. Har
kan vi se att arbetet med att byta ut problemledningar
resulterar i att antalet lickor minskar.

Hég tillit

Norrvatten bytte system for kris- och
stérningsinformation under 2021. Norrvatten har
under 2022 fortsatt att implementera rutiner for det
nya systemet och genomfort testlarm. Under maj

och juni, dvs den tid pa dret da det vanligtvis gar at
som mest vatten i vart omrade, skickas veckovisa
lagesuppdateringar om Norrvattens vattenproduktion
till medlemskommunerna for att de ska vara
uppdaterade kring ldget i vattenverket.

Norrvattens laboratorium ir en viktig del for att
kontrollera och félja upp dricksvattenkvaliteten. Att
ha ett eget dricksvattenlaboratorium ir en styrka for
Norrvatten och minskar sarbarheten i orostider, ndgot
som har blivit tydligt under 2022. Laboratoriet dr
ackrediterat enligt SS-EN ISO 17025 och revideras
cirka var 16 minad av SWEDAC. Under 2022 har det
inte varit aktuellt med revision, utan den ir planerad
till februari 2023. Ackrediteringen 4r en forutsittning
for att laboratoriet ska f utfora dricksvattenanalyser.
Under 2022 har en stor del av arbetet varit

inriktat pa att forbereda for inforandet av det nya
dricksvattendirektivet.

Det finns en sirskild éverenskommelse, benimnd
SPAT (Samordnad provtagning av tappkranvatten),

mellan Norrvatten och medlemskommunerna

avseende samordning av kontrollen av dricksvattnet.
SPAT ir dven ett forum for att Norrvatten och
medlemmarna ska kunna diskutera angeligna fragor
rorande dricksvattenkvalitet. Norrvatten medverkar
aktivt i SPAT-nitverket och f6ljer dven upp genom att
erbjuda riktad information till enskilda kommuner
via kundkontaktméten. D4 Livsmedelsverket tagit
fram nya foreskrifter om dricksvatten under dret

har Norrvatten kommit med f6rslag till revidering
av undersokningsprogrammet och bilagorna till
SPAT-6verenskommelsen. Norrvattens laboratorium
samordnar provtagning och analys av Norrvattens
medlemskommuners egenkontroll av dricksvatten.
Inom SPAT-samarbete halls dterkommande var- och
héstméoten.

Norrvatten medverkade vid nationaldagen i Hagaparken
i Solna. Norrvatten bemannande en dricksvattenstation
dir vi bjéd pa kranvatten, delade ut vattenflaskor samt
svarade pa fragor om dricksvatten. Manga besokare
passade ocksa pa att fylla sina medhavda flaskor.

Den sammantagna bedomningen av maluppfyllelsen for
malomradet ir att det dr uppfyllt.

Effektivitet

Ekonomi i balans

Nir det giller de tre finansiella mélsittningarna utfall
kontra budget, soliditet och sjilvfinansieringsgrad s nés
samtliga mal.

Investeringar

Norrvatten jobbar sedan ndgra ér tillbaka med en
tydlig investeringsprocess. Dir prioriteras projekten
mot varandra sd att ritt investeringsprojekt genomférs
med hinsyn béde till nuvarande och kommande
behov, driftstérningar, mélsittningar och strategier.
Atgirdsplanegrupperna jobbar hela tiden med att
utveckla nya arbetsmetoder for att underlitta arbetet
med att fatta ritt beslut f6r vilka projekt som ska
genomforas. Norrvatten jobbar med investeringsplaner
for ett ar framat samt dven for tre till tio ar framit.

Nyskapande

Under aret har 61 forbittringsforslag genomforts.
Pandemin har forsvérat forutsittningarna for
forbdttringsarbete di det ofta behover ske i form av
grupparbete och girna i fysisk form. Utvecklingsarbetet
syftar i grunden till effektivare arbetssitt och
lagefterlevnad.
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Norrvatten har under 2022 varit aktiv i arbetet med
for branschen viktiga utvecklingsfrigor och framtida
utmaningar. Bland resultaten fér 2022 mirks bland

annat:

* Att den nationella laboratorieférmagan for
mikrobiologiska dricksvattenanalyser vid kris och
héjd beredskap sannolikt kommer att stirkas.
Norrvatten har som dricksvattenproducent med
mikrobiologisk sakkunskap bidragit med viktiga

insatser i arbetet.

* Ny kunskap om hur nya brinslen kan piverka
lukt och smak hos dricksvatten. Resultaten finns
redovisade i IVL rapport B 2438 "Odour and
ecotoxicity in water from fuels of varying content of
non-fossil components — Odour threshold values,
predictive modelling and ecotox data”.

* Ny kunskap om hur betong kan goras mer
klimatanpassad och samtidigt klara hogt stillda krav
pa renhet och risk att paverka dricksvattenkvalitén.
Resultaten finns redovisade i Svenskt Vatten
Utveckling rapport 2022-05 ”Klimatforbattrad

betong f6r dricksvattenanliggningar”.

¢ Okad kunskap om hur produktions- och
driftférhéllanden paverkar mikrobiell aktivitet
och dricksvattenkvalitet pa distributionsnitet.
For Norrvattens del har det bland annat inneburit
forindrade driftstrategier for hogreservoarerna.
Resultaten redovisas i Svenskt Vatten Utveckling
rapport 2022-09 "Mikrobiologisk analys for
biostabilt dricksvatten. Ledningsnit, vattentorn och
monokloramin”.

Under dret har utvecklingsarbetet med metoder

och verktyg f6r 6kad kunskap om Norrvattens
grundvattentikter och hur dessa kan skyddas fortsatt.
Detta har till stor del skett via de projekt med

extern finansiering som nimnts ovan, det vill siga
forskningssamarbete med Luled tekniska universitet
samt projekt som drivits inom ramen for Norra
Stockholmsésens grundvattenrad.

Norrvatten har fortsatt utvecklingen av licksékning med
dronare. Vi har dven investerat i en ny kamera for att
kunna uppdatera ortofoto i egen regi.

Nir det giller utveckling av material har en grupp frin
Norrvatten besoke var leverantor av ventiler. Vi har
utvecklat ett nytt ventilsite som minskar risken att
jarnbakterier fastnar pa ventilsitet och orsakar korrosion.

Den sammantagna bedémningen av maluppfyllelsen for
malomradet ir att det r uppfyllt.

Hallbarhet

Miljédiplomerad

En miljérevision inom ramen f6r Svensk Miljobas
genomfordes 9 juni och Norrvatten blev godkinda

efter komplettering av budgetbeskrivning for
miljomalsarbetet. Utdrag ur revisionen: Norrvatten har
ett strukeurerat miljoarbete med stort engagemang for
fragorna hos bide medarbetare och ledning. De har bra
ordning i lokalerna. Dokumentationen r uppdaterad
och relevanta och ambitiésa miljomal finns.”

Norrvatten har ett aktivt miljoarbete som genomsyrar
hela verksamheten. 91 % av de planerade aktiviteterna
kopplade till miljomaélen genomférdes under 2022,
vilket beskrivs under Miljoredovisning ovan.

Flera viktiga miljomal har prioriterats for projektet
Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP).
Miljomélen som har prioriterats 4r:

* Minimera utslidpp till vattentikten frin
entreprenadarbeten och Norrvattens framtida
vattenproduktion.

* Minimera klimatpaverkan frin entreprenadarbeten
och Norrvattens framtida vattenproduktion.

* Skapa robust dricksvattenf6rsérjning for Norrvattens
medlemskommuner.

Miljémalen grundas pa prioritering av klimatmal i
forbundets medlemskommuner, vikten av att skydda
Gorviln som vattenresurs for att minimera reningsbehov
i det kompletterande vattenverket samt Norrvattens

kirnverksamhet med robust dricksvattenforsérjning i
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enlighet med Agenda 2030 globala héllbarhetsmalet
6 "Rent vatten och sanitet for alla”. Delaktiviteter
har preciserats for miljomalen och f6ljs upp.
Dimensionerande forutsittningar for miljé har

definierats inom projektet NFVP och ska granskas.

Begrinsning av paverkan pa klimatet 4r viktigt for
Norrvattens medlemskommuner och Norrvatten

har deltagit som testpilot av en klimatkalkylator

som branschorganisationen Svenskt Vatten har tagit
fram. Resultaten kommer att kunna anvindas som
benchmarking i branschen och verktyget ir tillgangligt
for alla Svenskt Vattens medlemmar. Resultaten visar
liksom tidigare verktyg att kemikalieanvindning ar den
storsta klimatpdverkan i den befintliga reningsprocessen
tillsammans med pumpning av dricksvatten, vilket
innebir att optimering av kemikalieanvindning och
pumpstrategier r relevanta mal for att minimera
klimatpaverkan. Entreprenadarbeten har ocksa
identifierats bidra med betydande klimatutslipp men
ingick inte i denna version av verktyget.

Optimerad resursanvéndning

Under dret har hoga och volatila elpriser pa
spotmarknaden varit ett faktum och férbundet har

en modell dir den storsta delen av priset ér sikrat till

en fast nivd, dock ir inte hela portféljen sikrad varfor
prisuppgangar indé paverkar kostnadsbilden. De

stora skillnader som finns i elpriser mellan de olika
elprisomradena paverkar ocksa negativt da férbundet har
den stora forbrukningen i ett elomride med hégre priser
och produktionen av vindkraft i ett elomrade med ligre
priser som ger ligre intikter for sald el.

Samordnad samhéllsbyggnad

Norrvatten jobbar i nira samarbete med bland annat
vara medlemskommuners exploateringskontor, SL och
Trafikverket for atc driva héllbara och effektiva projeke.

Vi jobbar dven med att utveckla renoveringsmetoder och
andra tekniska l6sningar for att minska miljopaverkan.

Mark- och miljddomstolen meddelade i december
2022 att man inte ger Stockholm Exergi tillstind

till uppférande och drift av energianliggning och
hamn i Lovsta, med motivering att den framtida
dricksvattenforsérjningen i Stockholmsomréadet utgor
ett tyngre vigande allménintresse an behovet av en ny
energianliggning. Stockholm Exergi har beslutat att
overklaga domen.

Den sammantagna bedomningen av maluppfyllelsen f6r
mélomréidet 4r att det 4r uppfyllt.

Medarbetare

Medarbetare och ledarskap

I juni genomfordes medarbetardagar med fokus

pa forbundets vision och hur arbetet med den kan
utvecklas. I tidigare medarbetarenkit har visionen och
kunskapen om den fatt ligre betyg 4n andra delar och
dirfor valdes detta som tema. Aven en forelisning om
normkritik genomf6rdes dessa dagar. En viktig del av
medarbetardagarna var dven att skapa “vi-kinsla” och
att ldra kiinna varandra. P4 grund av pandemin var
detta forsta gangen pa 6ver tvd ar som alla Norrvattens
medarbetare samlades for en fysisk traff. I december
genomfordes en konferens for alla medarbetare, dir
bland annat samarbete mellan olika delar av Norrvatten

behandlades.

Forbundets chefer har under aret gatt en utbildning i
kompetensbaserad rekrytering.

Engagerade medarbetare

Norrvattens intranit dr en uppskattad kanal for
internkommunikation, men har varit i behov av
uppgradering. Under hosten 2021 inleddes arbetet med
att modernisera intranitet och det slutfordes under 2022.

Under varen borjade chefer tillsammans med
HR-ansvarig att anvinda den nya rekryteringsprocessen
vid rekryteringar. Flera nya medarbetare har rekryterats
under éret.

Rat kompetens

Norrvatten deltar i en rad olika projekt och samarbetar
med ledande forskare och andra dricksvattenproducenter
inom de omriden som ir angeligna f6r Norrvattens
verksamhet. Under 2022 genomfordes fyra
examensarbeten pa Norrvatten.

For att na en gemensam plattform i ledarskapsfragor
har beslut fattats att alla chefer ska genomga

en ledarskapsutbildning. En arbetsvirdering av
samtliga befattningar 4r genomférd som en del av
l6nekartliggningen.
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Attraktiv arbetsmiljo

Under édret har flera utbildningsinsatser inom
arbetsmiljoomradet genomforts. Vira chefer och
skyddsombud gick en tvadagars arbetsmiljéutbildning.
Samtliga anstillda har gatt L-ABC och HLR-utbildning
samt brandskyddsutbildning och vi har genomfort

hilsoundersékningar.
2019 2020 2021 2022
2,7 % 3.4 % 3,5% 3.4 %

Jamfort med 2021 har sjukfranvaron minskat nagot till
3,4 %. Sjukfrinvaron ligger i stort sett still sedan 2020.

Personalomsittningen ligger pa 13,5 %, 5 personer har
gatt i pension och vi har vilkomnat 6 nya medarbetare.

Den sammantagna bedomningen av maluppfyllelsen for
mélomradet ir att det ar uppfylle.

Utvardering av resultat och
ekonomisk stiillning

Resultatutveckling

Resultatet for aret uppgar till -1 mkr jimfért med budget
0,8 mkr for dret. Det genomsnittliga resultatet for de
fem senast aren uppgar till 2,1 mkr och innebir en god
foljsamhet till malsittningen om en sjilvkostnadsbaserad
verksamhet. En stor del av kostnader och intikeer ir att
betrakta som fasta och olika omvirldshindelser som t ex
hojda elpriser eller férindrad vattenforbrukning ér svira att
parera under ett verksamhetsar. Belopp anges i mkr i 16ptext
och i tkr i tabeller. Féregiende ars utfall inom parentes.

Budgetfsljsamhet

Arets resultat uppgir till -1 mkr vilket ir nigot ligre
in budgeterat resultat. Under dret har den ekonomiska
utvecklingen f6ljts upp i kvartalsrapporter samt ett
deldrsbokslut. Under hela 4ret har ett ekonomiskt
minusresultat prognostiserats.

Intakter
Intikterna uppgick till 244,8 mkr f6r helaret vilket dr
4,5 mkr ldgre dn budget.

Kostnader

De totala driftkostnaderna uppgick till 62,9 mkr (54,4)
vilket 4r 5 mkr hogre 4n budget. De storsta orsakerna
ir hogre kostnader 4n budgeterat for el (4,2) samt
kemikalier (3,6).

Ovriga externa kostnader uppgick till 40,3 mkr (40,9)
vilket 4r 4,2 mkr hogre in budget. Frimst orsakas detta
av hogre kostnader f6r underhill av byggnader (0,9) och
inhyrd personal (2,0).

Personalkostnader uppgick totalt till 66,2 mkr (67,5)
vilket 4r 9,7 mkr ldgre dn budget. Avvikelsen mot budget
orsakas av ett antal tjanster som varit vakanta under aret
pa grund av tjinstledighet och forildraledighet samt att
rekryteringar dragit ut pa tiden eller fatt goras om.

Avskrivningar och finansiella poster

Avskrivningar uppgick till 64,6 mkr (63,8) vilket

ir 4,5 mkr ligre 4n budget. Vissa projekt har fact
tidsférskjutningar vilket medfér att tidpunkeen for
aktivering flyttas framdt. De finansiella posterna uppgick
till 11,6 (6,2) vilket 4r 2,2 mkr hogre 4n budget.
Budgetavvikelserna orsakas av att marknadsrintorna
stigit under dret.

OVERSIKT 5 AR, TKR UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL

2018 2019 2020 2021 2022
Totala intékter 208 807 212272 221 866 234181 244 761
Totala kostnader 204 486 -207 350 -220 966 -232 818 245720
Avskrivningar -57 310 62 165 -59 334 63 795 -64 634
Resultat 4 321 4 922 901 1363 -958
Soliditet 16,8 % 152 % 14,1 % 12,4 % 10,6 %
Sjalvfinansieringsgrad 36 % 32% 35% 27 % 23 %
Eﬁgéif’gggi’;‘éeg?’}{”Qk'glj‘r)ve 784 928 915 502 1017 858 1170 463 1400 388
Nettoinvesteringar (tkr) 159 213 194 148 168 255 238 309 286 905
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,75 3,83 3,87 3,95 4,10
Medelantal anstéllda 50 55 58 63 65
Sjukfranvaro 2,8% 2,7 % 3,4 % 3,5% 3,4 %
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Investerings- och finansieringsverksamhet

Arets investeringar uppgick till 286 mkr vilket 4r

en hogre niva dn tidigare ar. Denna utveckling har
beskrivits i budgetforutsittningar for aret och beror
pa den planerade byggnationen av ett kompletterande
vattenverk samt hég investeringstake i ledningsnitet.
Den genomsnittliga investeringsnivin de senaste fem
dren ligger pd 209 mkr. Av drets investeringar har

23 % sjilvfinansierats och resterande del via extern
lanefinansiering hos de svenska affirsbankerna samt
nordiska investeringsbanken.

Balansrakning

Balansomslutningen uppgick till 1 716 mkr vid
arsskiftet. Eget kapital uppgick till 181 mkr och innebir
en soliditet om 10,6 %. Det ligger inom ramen for det
faststillda finansiella malet om en soliditet om minst 10 %.
Laneskulden uppgick till 1 401 mkr vid drsskiftet.

Kassaflodesanalys

Da verksamheten som bedrivs planeras till sjilvkostnad
och utan stora ekonomiska resultat s blir nivaerna pa
avskrivningar och investeringar viktiga att folja for att
kunna planera kassaflodet. Avskrivningarna uppgick

till 64,6 mkr jimfort med 63,8 mkr foregiende dr och
investeringarna uppgick till 286 mkr jamfort med

238 mkr foregiende ar. Nyupptagna lan for att finansiera
verksamheten uppgick till 229 mkr att jimfora med

217 mkr foregiende ar.

Pensionsskuld

Arets pensionsavsittning uppgick till 16,7 mkr och
ansvarsforbindelse avseende uppgick till 24,9 mkr vilket
ger totala pensionsforpliktelser i balansrikningen for aret
om 41,6 mkr. Detta innebir en minskning jamfort med
foregiende ar med 1,3 mkr totalt.

Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning har

kommunalforbund ett balanskrav, det vill sdga att intikterna ska Gverstiga

kostnaderna. Om kostnaderna skulle 6verstiga intikterna under ett 4r méste

detta regleras under de nistkommande tre dren. Arets balanskravsresultat

uppgar till -958 tkr och férbundet uppfyller dirmed inte kravet pé ett
positivt balanskravsresultat. Forbundet foreslar att hantera det negativa
balanskravsresultatet genom att lsa upp befintlig dispositionsfond med
motsvarande belopp.

BALANSKRAVSUTREDNING

2022

2021 2020

Arets resultat enligt resultatrékningen

-958

1363 901

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméiligheten

- Realisationsforluster enligt undantagsmailigheten

+/- Oredliserade vinster och férluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-958

1363 901

- Reservering av medel fill resultatutjiamningsreserven

+ Anvéndande av medel frén resultatutjigmningsreserven

= Arets balanskravsresultat

-958

1363 901

Berikningen av balanskravsresultat har skett enligt de krav som finns i
11 kap 10 § Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning,.
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Vasentliga personalférhallanden

Jamfort med 2021 har sjukfranvaron minskat nagor till
3,4 %. Sjukfranvaron ligger i stort sett still sedan 2020.
Personalomsittningen ligger pd 13,5 %, 5 personer har
gatt i pension och vi har vilkomnat 6 nya medarbetare.
Forbundet 4r i en tillvixtfas gillande antalet anstillda pa
grund av det stora projektet NFVDP.

Norrvatten har ett aktivt utvecklingsarbete och
samarbetar med ledande forskare och andra
dricksvattenproducenter inom de omraden som ir
relevanta for Norrvattens uppdrag. Norrvatten deltar
ocksa i en lang rad aktuella forskningsprojekt och tar
emot manga studenter som gor examensarbeten hos
oss. Dessa aktiviteter bidrar ocksa till att forstirka
arbetsgivarvarumirket och underldtta rekryteringen.

Personalstatistik

Antal arsarbetare 2022 2021
Totalt 58 56
Varav man 39 36
Varav kvinnor 19 20
Antal anstallda 31/12 68 70
vilket motsvarar antal heltidstjanster 67,20 66,70
Sjukfranvaro 2022 2021
Totalt 3,39 % 3,49 %
Varav l&ngtidssjukskrivning 40,77 % 45,35 %
Sjukfranvaro kénsférdelning

Maén 3,69 % 2,55 %
Kvinnor 2,72 % 3,97 %
Sjukfranvaro per daldersgrupp

0-29 ér (for f& anstallda) 0,00 % 0,00 %
30-49 ar 2,05 % 2,05 %
50-99 éar 541 % 6,00 %

Forvantad utveckling

Investeringar i utékad kapacitet

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera

i verksamheten for att vattenverk och ledningsnit

ska mota framtida behov. Dirtill stills nya krav pa
sikerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastruktur

leder till att Norrvatten méste utoka kapaciteten och
anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsékning och tillvixt. Infér framtida
utokning av kapaciteten fattade Norrvattens styrelse

ett inrikeningsbeslut i september 2020. Inriktningen
avser en etappvis utbyggnad av nuvarande vattenverk
for att klara framtida vattenforsorjning och krav pa
dricksvattenkvalitet. Arbetet drivs inom ramen fér
projektet Norrvattens framtida vattenproduktion. Flera
ar av arbete aterstar innan Norrvatten kan bérja bygga
den forsta etappen. Preliminirt i slutet av 2024 vintas
Norrvattens styrelse fatta ett genomférandebeslut for
projektet, vilket innefattar beslut om budget och tidplan.

Utéver den investeringen fortsitter férnyelsen av
ledningsnitet enligt tidigare investeringsplan. Denna
investeringsplan syftar till att sikerstilla funktion,
kapacitet och redundans i Norrvattens ledningsnit.

Laneskuld, investeringsniva och vattenavgift

Forbundets laneskuld kommer att 6ka visentligt med
anledning av de stora kommande investeringarna i ett
kompletterande vattenverk och i distributionsnitet
under perioden. For Norrvatten medf6r detta en hogre
andel finanskostnader och en okad rintekinslighet. De
stora investeringarna genererar kapitalkostnader som i
sin tur paverkar vattenavgiften.

Demografi

I arbetet med att anpassa kapaciteten av
dricksvattenproduktionen ir utgangspunkten den
regionala utvecklingsplanen f6r Stockholms lin (RUES)
och scenario lig. I ssmmanhanget kan under 2021
noteras ldgre prognoser frin SCB 4n frin kommunerna
sjilva gillande framtida befolkningsokning.
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Driftredovisning

Resultatet for dret uppgir till -1 mkr (1,4) jimfort med budget 0,8 mkr. Resultatet
ar nigot simre 4n budgeterat och orsakas framfér allt av omvirldsfaktorerna inom
omradena kemikalier, el och rinta. Belopp anges i mkr i loptext och i tkr i tabeller.
Foregaende ars utfall inom parentes.

INTAKTS/KOSTNADSSLAG UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET FOREG AR

2021 2022 2022 diff diff
Vattenavgifter 207 424 213 651 215 451 -1 800 6226
Métaravgifter 8 694 9361 8 700 661 667
Ovriga infakter 18 062 21749 25140 -3 391 3687
Totala intakter 234 181 244 761 249 292 -4 530 10 581
Kemikalier -11180 -14 937 -11 371 -3 566 3757
Elenergi 22 600 25397 21165 -4 232 2797
Ovriga driftskostnader 20 654 22612 25 400 2788 -1 958
Ovriga externa kostnader -40 907 -40 297 -36 057 -4 240 610
Léner och ersattningar -40 508 -39 676 -46 553 6877 832
Pensionskostnader -11 105 9724 9415 -309 1381
Ovriga personalomkostnader -15 862 -16 848 -19 938 3 090 986
Avskrivningar 63795 -64 634 -69 152 4517 -839
Rdntenetto -6 207 -11 594 9 442 2152 -5 387
Totala kostnader -232 818 -245 720 -248 492 2772 -12 902
Resultat 1363 -958 800 -1758 -2 321
Intakter

Intdkter 2018-2022

tkr
250000 ] Totalt uppgick intikterna till 244,8 mkr (234,2) vilket
— I ir 4,5 mkr lagre an budget. Huvudsakligen orsakas de
I ]
200000 7777 ligre intikterna av en ligre producerad mingd vatten
samt lagre intikter for aktiverad tid for eget arbete.
150 000
Vattenavgifter
100 000 Debiterade vattenavgifter uppgick till 213,7 mkr (207,4)
jamfort med budget 215,5 mkr. Orsaken 4r att den
50 000 producerade mingden vatten uppgick till cirka 1,5
miljon m3 mindre 4n budgeterat.
0
2018 2019 2020 2021 2022 Métaravgifter

. , Intikterna for mitaraveifter uppgick till 9,4 mkr (8,7)
L . . 7 . g PPg
. Ovriga intdkter Métaravgifter a Vattenavgifter vilket r marginelle hégre in budget.

Ovriga intdkter
Ovriga intikter uppgick till 21,8 mkr (18,1) jamfort
med budget 25,1 mkr.
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Kostnader

Driftkostnader och 6vriga kostnader 2018-2022

tkr
120 000

100 000

80 000
60 000
40 000

20 000
7 o Vo

LA v &
2018 2019 2020 2021 2022

. Ovriga kostnader . Ovriga driftskostnader

Kemikalier

Elenergi

Ovriga driftkostnader samt elenergi och kemikalier ir
att hinfora till produktionen. Ovriga kostnader ir alla
andra kostnader exklusive personal och
kapitalkostnader, som redovisas separat, exempelvis
kostnader f6r IT, lokaler, férsikringar, konsulter

och fordon.

De totala driftkostnaderna uppgick till 62,9 mkr
(54,4) vilket 4r 5 mkr hégre dn budget.

Fastslagen strategi for inkdp av elenergi f6ljs vilket
innebir att sikring av priset sker till normen 80 % for
de nirmaste 12 manaderna. Under stora delar av dret
har marknadspriset pa elenergi varit hogt och detta har
paverkat den del av priset som varit rorligt. Strategin
har d4 bidragit till att halla nere kostnadsékningen

for ink6p av elenergi. Totalt sett har elkostnaden
overstigit budget med 4,2 mkr och totalt uppgar

den till 25,4 mkr.

Kostnaden f6r kemikalier har 6verstigit budget med
3,6 mkr. Frimst beror det pa att marknadspriset for
aluminiumsulfat och klor 6kat kraftig under aret.

Utfallet for underhall av ledningsnit landar i nivd
med budget. Diremot har kostnaderna f6r underhll
av maskiner och tekniska anldggningar haft hogre
kostnader 4n budget.

Storre planerade dtgirder pa ledningsnitet hanteras
inom investeringsbudgeten.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 40,3 mkr (40,9)
vilket 4r 4,2 mkr hogre in budget. Frimst orsakas

detta av hogre kostnader f6r underhall av byggnader
(0,9) och inhyrd personal (2,0). I vissa fall har vakanta
tjanster losts med inhyrningar i stillet for att anstilld
personal och dé landar kostnaden hir i stillet for

inom personalkostnaderna. I vrigt har manga avtal
indexjusterats under dret och pa grund av inflationen har
kostnaderna okat.

Personal

Personalkostnader 2018-2022

tkr
70 000

60 000 . .
50 000 - - -

40 000
30 000

20 000
10 000

2018 2019 2020 2021 2022

Pensionskostnader

. Ovriga kostnader

z Léner och ersattningar

Personalkostnader uppgick totalt till 66,2 mkr

(67,5) vilket ar 9,7 mkr ligre dn budget. Av
l6nekostnaderna aktiverades 12,2 mkr som eget arbete

i investeringsverksamheten. Avvikelsen mot budget
orsakas av ett antal janster som varit vakanta under dret
pa grund av tjanstledighet och forildraledighet samt att
rekryteringar dragit ut pa tiden eller fatt géras om.
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Avskrivningar och rantenetto 2018-2022

tkr
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Rantenetto Avskrivningar

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till 64,6 mkr (63,8) vilket
ir 4,5 mkr ldgre an budget. Vissa projekt har fatt
tidstorskjutningar vilket medfér att tidpunkten for
aktivering flyttas framit.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till 11,6 (6,2) vilket
ir 2,2 mkr hogre 4n budget. Budgetavvikelserna
orsakas av att marknadsrintorna stigit under dret.

Investeringsredovisning

Tortalt tillgingliga budgetmedel i investeringsverksamheten ér

2022 4r 499 mkr. Under

dret har anliggningar till ett virde av 148,2 mkr aktiverats och 286 mkr upparbetats
jamfort med budget for aret 399 mkr. Orsak till differens mot budget 4r framforallt
projekt pa ledningsnitet som i vissa fall flyttat fram tidplaner och dirmed inte

upparbetat medel under 2022, t ex projekten Akersberga-Rydbo och Rotsunda.

Investeringar (tkr)

NOT BUDGET

TOT. TILL- TOTALBUDGET AVSLUTADE UPPARBETAT

2022 GANGLIG FOR 2022 (AKTI- 2022
BUDGET FOR REDOVISADE VERAT)
2022 PROJEKT

Gorvélnverket 31676 72 168 -196 477 20 489 -34 426
Ytire Anldggningar -52 950 73 553 246 086 25796 -42 866
Ledningar 216 665 254 031 -1 011 569 86 597 -107 582
Kvalitet och utveckling -1 250 -3 541 9 824 160 -400
Verksamhetsstdd / IT -1 082 694 -2 250 1488 -590
Delsumma, exklusive projekt NFVP -303 623 -403 987 -1 466 205 134 531 -185 863
NFVP: Norrvattens framtida vattenproduktion 95374 95374 212 000 13 659 -100 257
Summa totalt inklusive projekt NFVP Not1 -398 997 -499 361 -1 678 205 148 189 -286 120

Under 2022 har materialkostnader fortsatt att oka,
vilket bland annat beror pa kriget i Ukraina.

Norrvattens kostnader for markitkomst i vira
medlemskommuner har 6kat under det senaste aret
liksom hyra for etableringar. Vi har haft en gemensam
workshop kring detta under 2022. Under 2023

kommer frigan diskuteras vidare.

Norrvattens viktigaste fraga r att bygga ut
produktionskapaciteten och reningen. Projektet
Norrvattens framtida vattenproduktion fortgir och
beriknad tid for att ta det kompletterande vattenverket
i drift under 2030. Projektet ser en stor risk att
slutkostnaden kommer att 6ka da det dr manga stora
projekt som pagdr i regionen, vilket kan medf6ra
dyrare entreprenadkostnader. I dagsliget har vi dven en
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inflation att ta hdnsyn till, samt att materialkostnaderna
har 6kat under det senaste dret. Norrvatten omfattas

av ett kommande krav fran Livsmedelsverket pa

att verksamhetsutdvare ska klara tre manaders
dricksvattenproduktion utan kemikalieleveranser, dvs

i praktiken tre ménaders lagerhallning av kemikalier.
Detta krav var ej med i ursprungsuppdraget utan
kommer att paverka projekeets slutkostnad da
Norrvatten méste bygga storre lagerkapacitet for
kemikalier. For att hantera risken for 6kade kostnader s
har en 6versyn av projektet utforts, detta skedde under
sista halviret 2022.

Nir det giller vattenledningsnitet har Norrvatten som
mal att ha en reinvesteringstakt pa 2,5 km per ar. Vi
har tagit fram en rapport for uppfoljning av lickor och
vi kan se att vart arbete med reinvesteringar resulterar i
firre lickor.

Totalt under perioden har 286 mkr investerats i bade
ledningsnit och anliggningar. Nedan listas ett urval av
de stora projekt som pégar eller slutforda under 2022:

* Hallbar kapacitet. Projektbudget: 36,8 mkr, utfall
2022: 2 mkr, ackumulerat: 25,5 mkr.

Nya projekt som har beslutats i investeringsridet under 2022:

Norrvattens framtida vattenproduktion.
Projektbudget: 212 mkr, utfall 2022: 100,2 mkr,
ackumulerat: 127,3 mkr.

Bristaverket GAP. Projcktbudget: 29,6 mkr, utfall
2022: 19,3 mkr, ackumulerat: 22,5 mkr. Slutfort.

Rotsunda V800. Projektbudget 94,6 mkr, utfall
2022: 23,8 mkr, ackumulerat: 32,6 mkr.

Staket utbyggnad av tryckstegringsstation.
Projektbudget 36,2 mkr, utfall 2022: 20,5 mkr,
ackumulerat: 30,3 mkr.

Akersberga-Rydbo. Etapp 1 Projektbudget:

34,9 mkr, utfall 2022: 24,3 mkr ackumulerat:

34,9 mkr. Slutfort. Etapp 2 Projektbudget: 32,8 mkr,
utfall 2022: 16,4 mkr, ackumulerat: 16,4 mkr.

Finspangsgatan. Projektbudget 21 mkr, utfall 2022:
5,9 mkr, ackumulerat: 22,5 mkr. Slutfort.

UV-ljus Gérvalnverket. Projektbudget 14 mkr, utfall
2022: 7,6 mkr, ackumulerat: 10,4 mkr.

Kalkberedning Gérvélnverket. Projektbudget
16,7 mkr, utfall 2022: 5,3, ackumulerat: 7,8 mkr.

PROJEKTNUMMER PROJEKTNAMN PROJEKTETS IDRIFTTAGANDE NY BUDGET |NVRAE. 2022,

UTOKNING
3901 Gérvdln-Ventiler och rér 2022.12 -750 000
5087 TS-Staket utbyggnad 2022.11 -4 490 000
8595 Uppgradering telefoni Gérvdln + yttre anl. 2022.12 -900 000
8596 HO1 Hagalundsdepén 2023.11 -2 810 000
8599 Avfuktare féllningslokal 2022.11 -700 000
8601 Uppdatering IT-stéd 2022.12 -200 000
8602 Reservdelar Renvattenpump P7 & P8 2022.12 -300 000
858001 H42 - Bristaverket GAP Del 1 2022.12 -1 700 000

Totalsumma

-11 850 000
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Storre investeringar som
upparbetades under aret

Hallbar kapacitet, Gorvalnverket

Syftet med projektet dr att hoja kapaciteten inom

den befintliga anliggningen genom att atgirda tranga
sektorer, sa kallade flaskhalsar. Malsittningen 4r att hoja
kapaciteten med 10 %.

2018 fattades inriktningsbeslut att bygga om for att
infora flotation i befintliga sedimenteringsbassinger.
For att sikerstilla funktion och resultat infordes
flotation i en sedimenteringsbassing 2019 for
utvirdering. Under 2020 skedde projektering f6r dvriga
sedimenteringsbassinger. Installation har skett under
2021-2022 och projektet beridknas vara klart varen 2023.

Totalbudget: 36,8 mkr
Upparbetat 2022: 2,0 mkr
Upparbetat totalt: 25,5 mkr

Norrvattens framtida dricksvattenproduktion

Arbetet med projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion har tagit viktiga steg framat

under dret. Vid varje styrelseméte limnar projektet

en ligesrapport. Upphandling av entreprendr har
skett under dret. Projektet har aven handlat upp ett
system for att hantera skyddsvirda handlingar enligt
sikerhetsskyddslagen, implementering av detta system
har skett under hdsten 2022. Utgiften for systemet
har aktiverats som en tillging och ingir ¢j i summa
upparbetat total. Projektet har ett inriktningsbeslut och
angiven totalbudget avser de inledande faserna.

Totalbudget: 212 mkr
Upparbetat 2022: 100,3 mkr
Upparbetat totalt: 127,3 mkr

Akersberga-Rydbo, utbyte av GAP

Norrvatten har under dren drabbats av stora lickor, med
omfattande konsekvenser, pa delar av ledningsnitet dir
ledningsmaterialet r glasfiberarmerad polyester (GAP).
Denna ledning ir forlagd i skogsmark dir ca 80 meter,

i Igelkirret, ligger i dagen vilket innebir stora risker for
skador. Detta gor projektet hogprioriterat. Projektet
byter ledningsmaterial frin GAP till stal samt hojer
ledningens kapacitet for att méta Osterakers kommuns
utbyggnadsplaner. Projektet kommer att paga till 2023.

Etapp 1

Totalbudget: 34,9 mkr
Upparbetat 2022: 24,3 mkr
Upparbetat totalt: 34,9 mkr

Etapp 2

Totalbudget: 32,8 mkr
Upparbetat 2022: 16,4 mkr
Upparbetat totalt: 16,4 mkr

Ombyggnad av Stdkets tryckstegringsstation
Stillverket ska uppdateras samt kompletteras med ett
reservkraftaggregat. Stationen ska dven kompletteras
med en pump till f6r att méta framtida behov. Det
kommer dven ske en uppdatering av sikerheten runt
stationen. Entreprenaden startades Q4 2021 och
kommer slutféras Q1 2023.

Totalbudget: 36,2 mkr
Upparbetat 2022: 20,5 mkr
Upparbetat totalt: 30,3 mkr

Uppdimensionering Rotsunda

I Rotsunda finns idag bade en tryckstegringsstation
och ett grundvattenverk. Da sugsidan (sodra sidan)
bestar aven DN 400 mm ledning medan trycksidan
(norrut) bestar aven DN 600 mm ledning begrinsas
tryckstegringens kapacitet mycket kraftigt av sugsidans
dimension. For att Rotsunda tryckstegringsstation

ska kunna transportera storre fléden och tillsammans
med 6vriga tryckstegringar kunna skapa redundans

till Stikets tryckstegringsstation behover ledningen pa
sugsidan fi en st6rre dimension. Norrvatten skapar dven
forutsiteningar att 6ka dimensionen pa trycksidan i
framtiden. Projektet kommer att slutfras under 2023.

Totalbudget: 94,6 mkr
Upparbetat 2022: 23,8 mkr
Upparbetat totalt: 32,6 mkr

Finspangsgatan

V1000 av stdl (1962) med invindig bitumenisolering
som ligger i Finspangsgatan har drabbats av upprepade
lickor frin skarvar och frichal.

Ledningen ligger i gatumark och ir cirka 750 meter lang
och omrédet dr mycket trafikerat. Projektet handlades
upp som totalentreprenad med en ny schaktfri teknik,
DieDraw, med PE100 RC tryckror. Projektet blev

1,5 mkr dyrare, vilket berodde pa att det fanns stora
konflikter med elkablar som inte fanns med pa nigra
ritningar. Projektet startade under 2021 och slutfordes
Q1 2022.

Totalbudget: 21 mkr
Upparbetat 2022: 6 mkr
Upparbetat totalt: 22,5 mkr
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Bristaverket GAP UV-ljus Gérvalnverket
Mellan Valsta vattentorn och Brista fanns en GAP- Under 2015-2016 installerades fyra UV-aggregat pa
ledning pé ca: 1000 meter. Lickor pa denna sektion Gorvilnverket. Nu har Norrvatten sett ett behov av att
blev av stor konsekvens. Vid licka i augusti 2020 ha en hogre UV-dos med bibehillen kapacitet periodvis
konstaterades ett stort behov att byta ut denna nir ravatenet har en simre kvalitet. Anliggningen ska
ledningsstricka. Dimension DY 530 ir en dimension kompletteras med ytterligare tva aggregat for att klara
som utgatt ur GAP-sortimentet. Det medféljer att kapacitetsékningen till 220 000 m3/dygn, men 4ven
reparationstekniken for dessa ror blir mer komplicerad. for att anliggningen ska klara en UV-dos pa 600 J/m?,
Dirfor byts denna ledning till en DNG0O stdl. Projektet  Projektet kommer att slutforas under 2023.
slutférdes under 2022.

Totalbudget: 14 mkr
Totalbudget: 29,6 mkr Upparbetat 2022: 7,6 mkr
Upparbetat 2022: 19,3 mkr Upparbetat totalt: 10,4 mkr

Upparbetat totalt:

22,5 mkr

I diagrammet nedan ses férdelning mellan de olika projekttyperna.

Projekttyp

- Reinvestering (56 %)

Kapacitetshdjande (26 %)

- Exploatering (8%)

Ovrigt (0 %)

- Tvingande (10%)

P
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Statistik och nyckeltal

NORRVATTEN (TKR) 5 AR | SAMMANDRAG

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2022
Vattenavgifter 190 314 196 525 199 245 207 424 213 651 215 451
Métaravgifter 6 303 7 076 8 231 8 694 9 361 8 700
Ovriga intékter 12 190 8 671 14 390 18 062 21 749 25140
Totala intékter 208 807 212 272 221 866 234 181 244761 249 292
Kemikalier -10 036 -8 967 9 464 -11180 -14 937 -11 371
Elenergi -18 949 -19 400 -20 693 -22 600 25 397 21 165
Ovriga driftskostnader 26 390 24210 27 108 20 654 22612 25 400
Ovriga kostnader 31977 31 667 36176 -40 907 -40 297 -36 057
Léner och erséttningar -32 750 -34 200 -36 788 -40 508 -39 676 -46 552
Pensionskostnader -8 371 -6 979 8915 -11 105 9724 9415
Ovriga personalomkostnader -13 085 -13 487 -14 724 -15 863 -16 848 -19 938
Avskrivningar -57 310 62 165 -59 334 -63 795 -64 634 69 152
Rdantenetto 5618 -6 275 -7 764 -6 207 -11 594 -9 442
Totala kostnader 204 486 207 350 -220 966 -232 819 245 720 -248 492
Resultat 4 321 4 922 901 1363 -958 800
Anlaggningstillgangar 986 172 1118155 1227 609 1399 097 1621 069 1744 250
Omséttningstillgangar 54 288 67 080 56 923 72 345 95 090 58 640
Totala tillgéngar 1 040 460 1185235 1284 532 1 471 442 1716 160 1 802 890
Eget kapital 175 021 179 943 180 843 182 205 181 247 181 683
Avsattningar 19114 16 886 16 419 17197 16 723 16 603
Langfristiga skulder 757 563 874 862 967 162 1184 463 1413388 1525171
Kortfristiga skulder 88 762 113 544 120 108 87 577 104 802 79 432
Totala skulder 1 040 460 1185235 1284 532 1471 442 1716 160 1 802 890

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2022
Réntebdrande l&n inklusive checkrékning 31/12 (tkr) 784 928 915 502 1017 858 1170 463 1400 388 1534 790
Nettoinvesteringar (tkr) 159 213 194 148 168 255 238 309 286 905 398 997
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,75 3,83 3,87 3,95 4,10 4,10
Medelantal anstéllda 50 55 58 63 65 76
Sjukfrénvaro 2,8% 2,7 % 3,4 % 3,5% 3,4 % 4,0 %
Friskndrvaro 97.2 % 97.3 % 96,6 % 96,5 % 96,6 % 96,0 %
Nettoresultat i férhdllande fill omséitining 2,1 % 2,3 % 0,4 % 0,6 % 0,4 % 0,3 %
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 30,8 % 33,0% 30,4 % 30,1 % 31,0 % 31,6 %
Soliditet 16,8 % 152 % 14,1 % 12,4 % 10,6 % 10,1 %
Lanefinansiering i % av anldggningar 80 % 82 % 83 % 84 % 86 % 88 %
Rérelsekapital -34 474 -46 464 -63 185 -15 232 9712 20792
Sjalvfinansieringsgrad 36 % 32 % 35% 27 % 23 % 17 %
Ackumulerad sjévfinansieringsgrad 10 é&r 35% 34 % 33 % 32% 31 % 29 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 28 % 30 % 27 % 27 % 26 % 28 %
Finansnetto i % av totala kostnader 2,82 % 3,12 % 3,64 % 2,74 % 4,95 % 3,95 %

Statistik och nyckeltal fortsatter pé nasta sida ——>
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2022
Uppfordrad révattenméngd 1000 m3 56715 54 311 52780 54 370 53 967 56 300
Producerad méngd dricksvatten 1000 m? 54 031 51489 50722 51930 51 409 53 600
Intern férbrukning procent 5% 5% 4% 5% 6% 5%
Debiterad méngd 1000 m3 52 861 51 005 50 331 51 606 51 100 52 500
Férlust i procent av producerad méngd 2,2 % 0,9 % 0,8% 0,6 % 0,6 % 2,1%
Energiuttag totalt kWh 24010 23703 24 054 25059 25 643 26 250
Energiproduktion Vindkraftverk kWh 6299 6 569 7 094 6708 6250 7 000
C)kning/Minskning debiterat vatten % 7,6 % -3,5% -1,3% 2,5% -1,0% 0,0 %
Inv&narantal medlemskommunerna SCB fr o m 2017 677 452 689 382 697 162 711018 723 645 716 660
ékning / minskning invénarantal % 1,92 % 1,76 % 1,13 % 1,99 % 1,78 % 1,20 %
Producerad méngd vatten m3/invénare 80 75 73 73 70 75
Kemikaliekostnad/m3 debiterat vatten (kr) 0,19 0,18 0,19 0,22 0,29 0,22
Energikostnad/m3 debiterat vatten 0,36 0,38 0,41 0,44 0,50 0,40
Pris per m3, kr 3,75 3,83 3,87 3,95 4,10 4,10
Energi och kemikaliekostnad procent av pris m3 15 % 15% 15% 17 % 19 % 15%
Driftsprover i verket 1866 1695 2347 2 358 2237
Egenkontrollprover i verket 104 104 104 108 110
Driftsprover pé& ledningsnétet 461 369 389 460 493
Kommunernas egenkontroll 464 642 652 641 696
Klagomalsprover (fére och efter spolning) 68 70 76 77 74
Totalt antal prov (Laboratoriet) 6378 6991 5954 5 605 5715
Antal lackor huvudvattenledningar 27 18 13 14 6
Antal lackor inom kommunernas lokala nét 67 79 79 103 97
Varav léckor pé tomtmark (servisledning) 18 19 21 18 21
Antal métarrenoveringar 0 0 1533 102 800
Antal matare 70265 68 498 68 642 69 129 71627
Renvattenkostnad i procent av total VA-kostnad, genomsnitt i Stockholms Ién
Typhus A Norrvattens andel av total kostnad % 9% 13% 9% 8 % 8 %
Typhus A Total kostnad VA-avgifter 6244 6 397 6 594 7 070 7 428
Typhus B Norrvattens andel av total kostnad % 12 % 12 % 12 % 12 % 12 %
Typhus B Total kostnad VA-avgifter 60 399 62190 63 570 68 149 71272

Typhus A = “Normalvilla” med 150 m3 i é&rlig vattenfdrbrukning

Typhus B = Flerbostadshus med 15 légenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenférbrukning
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Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att forbundsfullmiktige beslutar

att faststilla 2022 drs resultatrikning och balansrikning
att overfora oforbrukade investeringsmedel uppgaende till 79,4 mkr till 2023 drs investeringar
att i ovrigt godkinna arsredovisningen for verksamhetsdret 2022.

Sundbyberg 2023—-04-12.

Norrvattens styrelse

Sara Kukka-Salam Erik Andersson Inger Olsson-Blomberg
Erik Ostman Bino Drummond Gunnar Balfe

Jonas Riedel Peter Schilling Margareta Hamark
Michaela Fletcher

Resultatrakning (tkr)

NOT 2022 2021
Verksamhetens intakter Not 2
Vattenavgifter 213 651 207 424
Métaravgifter 9 361 8 694
Ovriga intékter 8 554 6014
Aktiverat arbete fér egen rdkning 12195 11048
Fondering fér framtida investeringar 1 000 1 000
Summa Verksamhetens intakter 244 761 234 181
Verksamhetens kostnader
Driftskostnader 62 946 -54 434
Ovriga externa kostnader -40 297 -40 907
Personalkostnader 66 248 67 475
Summa verksamhetens kostnader -169 492 -162 816
Avskrivningar Not 3 -64 634 63795
Verksamhetens nettokostnader -234 126 -226 611
Verksamhetens resultat 10 635 7 570
Finansiella poster
Finansiella intakter Not 4 6084 492
Finansiella kostnader Not 4 -17 678 -6 699
Resultat efter finansiella poster -958 1363
Extraordinéra poster 0 0

Arets resultat -958 1363
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Balansrakning (tkr)

NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgangar
Immateriella tillgéngar Not 5 1840 1198
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1 840 1198
Materiella anléggningstillgéangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar Not 6 1093 977 1 037 045
Maskiner och Inventarier Not 7 198 887 172 419
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 8 326 265 188 335
Summa materiella anléggningstillgangar 1619 129 1397 799
Finansiella anléggningstillgangar Not 9
Andelar i koncernféretag 100 100
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anléggningstillgangar 100 100
Omsattiningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter Not 10 4 660 1185
Summa varulager 4 660 1185
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 509 22 967
Interima fordringar Not 11 5 509 23 075
Ovriga kortfristiga fordringar 12 527 15 349
Summa korffristiga fordringar 43 546 61 392
Kassa och bank Not 15 46 885 9769
SUMMA TILLGANGAR 1716 160 1471 442
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 12
Arets resultat 958 1363
Dispositionsfond 201 1159
Ovrigt kapital 182 005 179 684
Summa eget kapital 181 247 182 205
Avsdttningar
Avsatt till pensioner Not 13 16 723 17197
Summa avsdétiningar 16 723 17 197
Skulder
Langfristiga skulder Not 14
Skulder till kreditinstitut 1400 388 1170 463
Investeringsfondering 13 000 14 000
Summa langfristiga skulder 1413 388 1184 463
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 15 0 0
Leverantdrsskulder 68 594 57 707
Interima skulder Not 16 36 208 29 870
Summa korffristiga skulder 104 802 87 577
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1716 160 1471 442
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dérmed jamférliga sékerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna Not 13 24 893 25703

eller avsdttningarna
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Kassaflodesanalys (tkr)

OMRAKTNAT ENL

KASSAFLODE

NOT 2022 ENL 2021 ARS
NY METOD 2021 4RSREDOVISNING

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 958 1363 1363
Justering fér avskrivningar 64 634 63 795 63795
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 19 -1 474 1173 2173
Medel fran verksamheten fore féréndring
av rorelsekapital 62 202 66 331 67 331
Okning()/minskning(+) av kortfristiga fordringar 17 846 -6 441 -6 441
Okning(-)/minskning(+) av lager -3 475 787 787
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 17 225 -32 531 -32 531
Medel fran den I6pande verksamheten 93 798 28 147 29 147
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av anlaggningstillgéngar 0 1630 1630
Investering i anléggningar Not 7, 8 286 607 238 309 -238 309
Medel fran investeringsverksamheten -286 607 -236 679 -236 679
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén Not 14 229 925 218 301 217 301
Medel fran finansieringsverksamheten 229 925 218 301 217 301
ARETS KASSAFLODE 37116 9769 9769
Likvida medel vid &rets bérjan 9769 0 0
Likvida medel vid &rets slut 46 885 9769 9769
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Investeringar (tkr)

NOT BUDGET . TorT. BERAKNAD AVSLUTADE UPPARBETAT IB 2022 PERIODEN UB 2022
2022 TILLGANGLIG TOTALBUDGET 2022 2022
BUDGET FOR FOR (AKTIVERAT)
2022 REDOVISADE
PROJEKT

Gérvdlnverket
Allmént, sdkerhet, drift mm -5 000 -5 000 -42 650 3202 -2 925 -682 276 -405
Elfrsérining -6 980 -10 933 -43 500 12 492 -7 746 -9 041 4746 -4 295
Fastighet -2 500 -3 802 -10 700 240 -2 290 -318 -2 050 -2 368
Filtrering/pumpning 2783 -6 469 -18 620 2740 -1 690 2740 1050 -1 690
Flockning Fallning 0 -13725 -36 800 0 2153 -19 808 -2 153 21 962
Kemikaliedosering/UV -13 413 -30 649 -38 570 0 -15 530 -7 921 -15 530 -23 451
Styrsystem Driftévervakning -1 000 -1 590 -5 637 1815 2 092 -479 276 -755
Summa -31 676 -72 168 -196 477 20 489 -34426 -40988 -13938 -54925
Ytire anlédggningar
Allmant, sdkerhet, drift mm -7 550 -7 550 -53 600 6 485 -6 487 0 -1 -1
Grundvattenverk -5 000 -6 787 -27 000 0 -1 261 213 -1 261 -1 474
Kemikaliedosering/UV 0 -788 0 0 12 -12 12 0
Métarservice -8 640 -10720 27 040 8 980 -8 980 0 0 0
Redundansledning
Upplands Bro - Sigtuna 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservoarer -7 000 -10 850 -30 100 10 331 3763 -6 937 6 568 -369
Tryckstegringsstation -24 760 -36 859 -108 346 0 -22 388 -10 732 22 388 -33 120
Summa -52 950 -73 553 -246 086 25 796 -42866 -17894 -17070 -34964
Ledningar
Allmant, sdkerhet, drift mm -58 442 200 0 -1 46 -1 47
Externa byggprojekt p& HVL -14 883 21170 -44 791 0 2152 -6 034 2152 -8 186
Redundans Knivsta -125 -3 631 -156 500 0 679 -2 869 679 -3 547
Ovriga ledningsprojekt 201 600 228 789 -810 078 86 597 -104 750 -78 543 -18 152 96 695
Summa -216 665 -254 031 -1011 569 86 597 -107 582  -87 491 -20984 -108 476
Kvalitet och utveckling
Allmént, sakerhet, drift mm -1 100 -1 652 -6 350 0 239 -198 -239 -437
Laboratorium -150 -1 889 -3 474 160 -160 0 0 0
Summa -1 250 -3 541 -9 824 160 -400 -198 -239 -437
Verksamhetsstéd/IT
Allmant, sdkerhet, drift mm 0 -450 -450 133 -133 0 0 0
Fastighet -1 000 -132 -1 000 960 92 -868 868 0
IT -82 -112 -800 395 -365 -238 30 -208
Summa -1 082 -694 -2 250 1488 -590 -1 106 899 -208
Delsumme, exklusive 303623  -403987 -1466205 134531  -185863 -147678 -51332 -199010
projekt NFVP
NFVP: Norrvattens framtida vattenproduktion
NFVP I\;; 95374 95374 -212 000 13 659 -100 257 -40 657 -86 598  -127 255
Summa -95 374 -95 374 -212 000 13 659 -100 257 -40657 -86 598 -127 255
SUMMA TOTALT Not -398 997 -499 361 -1 678 205 148 189 -286 120 -188 335 -137 931 -326 265

INKLUSIVE PROJEKT
NFVP

1
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillémpar i allt vésentligt fran och

med verksamhetsdret 2019 redovisningsprinciper i enlighet med

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed som bland annat kommer till uttryck i anvisningar och
rekommendationer fréan Radet fér kommunal redovisning.

Resultatrékningen har dock ej stdllts upp i enlighet med lagstiftningen
som i férsta hand inriktats p& att ge en réttvisande bild av kommuners
redovisning dar skatteintdkter och generella statsbidrag utgér
huvudsakliga intékter. Norrvatten bedriver afférsméssig verksamhet
varfér en uppstdllningsform fér resultatrdkningen, som mer liknar
Arsredovisningslagens, har anvéints i syfte att erhélla tydligare information
och en mer réttvisande bild av verksamhetens ekonomiska utfall.

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som anvants i denna
arsredovisning skiljer sig inte frdn motsvarande i nérmast féregéende
arsredovisning.

Redovisning av pensionsforpliktelser och
jdmforelsestérande poster

Pensionsatagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebér att pension som intjéinats fére ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avsdttning, utan redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende
pensionsférmé&ner som intjénats fére 1998 redovisas som en kostnad

i resultatrdkningen. Pensionsférméner intjcinade frén och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsétagandena
inkluderar Gven |6neskatt med 24,26 %.

Fordringar och skulder
Fordringar och skulder &r redovisade till anskaffningsvérde.

Sakringsredovisning

Férbundet fsljer m&nadsvis upp léneportfsliens anpassning till det
riskmandat férbundets fullméktige och styrelse anvisat i férbundets
finanspolicy. Rénterisken hanteras i huvudsak med derivat. Vardet pa
derivaten péverkar inte férbundets resultat d& hanteringen uppfyller
kraven pé& effektiv séikring av rdnterisk enligt RKR R8.

Immateriella anléggningstillgangar

Fér redovisade immateriella tillgangar tillampas linjér avskrivning.
Avskrivningstiden &r 5 é&r fér alla immateriella tillgdngar som innehas
av Norrvatten.

Anléggningstillgéngar tas upp fill anskaffningsutgift.
Beloppsgréinsen fér att ta upp en immateriell tillgang &r 25 000 kr.

Materiella anléggningstillgangar
For tillgangsslaget dgd mark berdknas inga avskrivningar.
For dvriga tillgangar tillampas linjér avskrivningsmetod.

Anlaggningstillgangar tas upp fill anskaffningsutgift.

Beddmning av nyttjandeperiod gérs fér varje post i anléggningsregistret.
Grunden f5r denna beddmning kommer frén branschsammanstéllningar,
b.la. Svenskt Vatten. Varje projektledare gér dven en beddmning om
nyttjandeperiod/avskrivningstid bér justeras efter lokala férutséttningar. |
bedémningen tas dven garantitid, rekommendationer kring vissa material
eller rekommendationer frén tillverkare i beaktande. Om en vésentlig
skillnad finns fér olika komponenter inom samma anléggningstillgéng
delas anldggningen upp i flera komponenter som skrivs av separat.

Huvudvattenledningar som byts ut skrivs i normalfallet av p& 70 ér. Vid tidigare
obeprévade schakifria infordringstekniker skrivs ledningar av pé& 40 ér.

Fér att utgéra en anlédggning skall anskaffningsvérdet éverstiga
25 000 kr och livslangden skall vara minst tre ér.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Driftbyggnader 43 ér
Ovriga byggnader 20 é&r
Ledningar 76 é&r
Tekniska anlaggningar 24 é&r
Maskiner 24 &r
Inventarier och verktyg 10 é&r
[T-utrustning 8 ar
Vattenmatare 9 ar

Ekonomistyrning av driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas &rligen av férbunds-
fullméktige och férdelas pé olika resultatansvar inom organisationen.
Budgetdrendet bereds pd tidnstemannanivé och férelaggs styrelsen som
sedan foreslar forbundsfullméktige att fatta beslut. | budgetbeslutet ingdr
dven vilken vattenavgift som ska gélla fér kommande ar. Beslutad budget
fsljs upp i kvartalsrapportering under &ret dér béde ekonomiska- och
verksamhetsméssiga avvikelser kommenteras och vid behov fattas beslut
for att hélla budget och/eller n& malen fér verksamheten. Uppféliningen
avslutas med att en arsredovisning for heléret upprattas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Budgeten avseende investeringsverksamheten i Kommunalférbundet
Norrvatten beslutas netto per projekt och ér. Nér ett projekt redovisas
i budgetarbetet for férsta gdngen anses dven projektets vid tillféllet
redovisade totalbudget utgéra den ram projektet har att férhélla sig till.

Har ett projekt en beslutad budget som av négot skél inte férbukats flyttas
kvarvarande budget med till kommande budgetperiod, men bara i sédan
utstriickning att totalsumman i projektet bibehdlls. Budgetmedel som inte
behdvs i projektet forfaller och flyttas inte till ndstkommande budgetar.

| de inledande faserna gérs ekonomiska berdkningar fér projektens
utgifter samt vilka driftkostnader projektet férvéntas medféra efter aft
investeringen ldmnas dver till brukarorganisationen. | huvudsak baseras
de initala berékningarna pd nyckeltal fran liknande projekt, inklusive ett
risktillagg.

Projektkalkylen revideras [6pande, och ett internt investeringsréd fattar
|8pande beslut om omférdelning av budgetmedel inom ramen fér total
arsbudget, samt upp till 20 mkr per projekt. Godkénnande av belopp
darutéver beslutas av kommunalférbundets styrelse.

Varje projekt som &vergdr till genomférandefasen tas upp och beslutas
p& investeringsréd respektive i styrelsen enligt ovan beloppsgranser.

Vid aktivering av egen tid i projekten anvénds personalomkostnads-
pélagg enligt SKR:s rekommendationer fér kommuner, av férenklingsskél
antas hela pensionskostnaden vara avgiftsbestamd.

Av oférbrukad del av 2022 &rs investeringsbudget ombudgeteras
79,4 mkr enligt fsljande férdelning:

33,9 mkr
45,5 mkr

Budget beslutad av investeringsrad 2022:
Budget beslutad av styrelse 2022 eller tidigare:

Fér mer information kring Norrvattens investeringsverksamhet hénvisas till
rubrik "Investeringsredovisning".
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NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER (TKR) 2022 2021
Vattenavgifter 213 651 207 424
Métaravgifter 9 361 8 694
Ovriga intékter 8 554 6014
Aktiverat arbete fér egen rdkning 12 195 11048
Fondering framtida investeringar 1 000 1 000
Summa intékter 244 761 234 181
Ersattning sjukléner 55 12

0 % av verksamhetens intdkter utgérs av bidrag och kostnadserséttningar frén staten

NOT 3 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar 565 1024
Avskrivningar driftbyggnader 13 436 13214
Avskrivningar &vriga byggnader 135 1081
Avskrivningar évriga materiella anléggn inkl huvudvattenledning 27 114 27 640
Avskrivningar maskiner och inventarier 22182 20418
Avskrivningar [T-utrustning 1203 418

64 634 63 795

Prévning av nedskrivningsbehov har genomféris under 2022. Inget nedskrivningsbehov fér befintliga anléggningar identifierades for verksamhetsar 2022.

NOT 4 FINANSIELLA POSTER (TKR) 2022 2021
Rénteintdkter 6084 492
Rantekostnader -17 678 -6 699
Rédntenetto -11 594 -6 207

Av totala réntekostnader avser 969 tkr rénteintdkter for derivat.

NOT 5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR (TKR) 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 26 607 26 056
Avrets inkép 0 0
Omklassificeringar 1207 668
Utrangeringar och férséljningar 2 340 -118
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 25 474 26 607
Ing&ende avskrivningar enligt plan 25 409 24 503
Arets avskrivningar enligt plan 565 1024
Utrangeringar och férséljningar -2 340 -118
Utgaende ackumulerade avskrivningar 23 634 25 409
Avrets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar o 0
Bokfért virde 1840 1198

Anskaffningsvarde fér egenutvecklade immateriella tillgdngar: 13 662
Anskaffningsvérde fér férvarvade immateriella tillgéngar: 11 812
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NOT 6 MARK, BYGGNADER & TEKNISKA ANL. (TKR) 2022 2021
Ingéende anskaffningsvérde 2333728 2 193 062
Arets inkép 0 0
Omklassificeringar 97 617 145 638
Utrangeringar och férsaljningar -36 650 -4 972
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2 394 695 2 333 728
Ing&ende avskrivningar enligt plan 1296 683 1259 559
Avrets avskrivningar enligt plan 40 685 41 936
Utrangeringar och férsdljningar -36 650 4811
Utgéende ackumulerade avskrivningar 1300718 1 296 683
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 1093 977 1 037 045
NOT 7 MASKINER OCH INVENTARIER (TKR) 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 269 154 227 270
Justering mot 2021 @rs avskrivningar 74 0
Arets inkép 487 0
Omklassificeringar 49 366 45 592
Utrangeringar och férsdliningar 956 -3 709
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 317 976 269 154
Ing&ende avskrivningar enligt plan 96735 78 373
Justering mot 2021 ars anskaffningsvérde 74 0
Utrangeringar och férséljningar 956 2 474
Avrets avskrivningar enligt plan 23 385 20 836
Utgaende ackumulerade avskrivningar 119 089 96 735
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 198 887 172 419
NOT 8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR (TKR) 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 188 335 141 925
Avrets inkép 286 120 240 614
Omklassificeringar, aktivering -148 189 -191 899
Omklassificeringar, kostnad 0 2 306
Nedskrivningar 0 0
Utgéende bokfort vérde 326 265 188 335




38

NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2022

NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Namn och org nr Sdte Rostandel %  Réstandel % Andelar
Norrvatten AB 2022 2021
Org nr 556527-3694 Sundbyberg 100% 100% 100
(tkr) 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 100 100
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérde 100 100
Bokfort varde 100 100
Ovriga langfristiga fordringar (tkr) 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 0 1630
Utrangeringar och férséljningar 0 -1 630
Bokfort varde 0 0
NOT 10 VARULAGER (TKR) 2022 2021
Kemikalieférréd + UV-lampor 4 660 1185
Bokfort varde 4 660 1185
NOT 11 INTERIMA FORDRINGAR (TKR) 2022 2021
Forutbetalda kostnader 3917 5902
Upplupna intékter 1592 17173
Bokfort varde 5 509 23 075
NOT 12 FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)
Investerat kapital Disp. fond Arets resultat Summa
Belopp vid é&rets ingdng 179 684 1159 1363 182 206
Féreg&ende érs resultat 1363 -1 363 0
Arets resultat 958 958 958 958
Belopp vid arets utgéng 182 005 201 -958 181 247
NOT 13 PENSIONSMEDELSFORVALTNING (TKR) 2022 2021
Avsdtting fr pensioner inklusive sarskild 16neskatt 16723 17197
Ansvarsférbindelser fér pensioner 24 893 25703
Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 41 616 42 900
Pensionsforpliktelser ink s&rskild 16neskatt (tkr) 2022 2021
Pensionsforpliktelsers ingdende varde 17197 16 419
Pensionsutbetalning -1 164 1111
Rénte- och beloppsupprakningar 423 272
Féréndring av diskonteringsréintan 0 0
Nyintjénat 265 0
Aktualisering 0 0
Ovrigt 2 1617
Pensionsférpliktelser utgdende vérde 16 723 17 197
Aktualitetsgrad 100% 100%
Aterléning i verksamheten 36 328 42 900
Totalt pensionsférsdkringskapital KPA 37 143 38 250

Pensionsatagandet ar varderat med hjélp av KPA och de antaganden
de tillampar vid berdkningar av skulden. Sérskild I6neskatt uppgér till
24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.

Inga 6vriga pensionsataganden férutom de av KPA forvaltade pensionerna

forvantas uppsta.



39

NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2022

NOT 14 LANGFRISTIGA SKULDER (TKR) 2022 2021
Lan hos kreditinstitut
Forfall om mer én 5 ar 225 000 330525
Forfall mellan O och 5 é&r 1175388 839 938
Summa 1 400 388 1170 463
Norrvatten tillampar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som reglerar
de bedémda stérsta riskerna fér forbundets finanshantering, bland annat finansieringsrisk
(tillgéng pé kapital éver tid) och rénterisk (kostnad fér kapital Sver tid).
Ranterisken mots med derivat dar korta rantevillkorsperioder sakras med langre avtal
om fast rénta ver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet p& derivaten avspeglar
kostnaden fér sdkringarna om de skulle skulle ségas upp vid bokslutstidpunkten. Vérdet p&
derivaten péverkar inte férbundets resultet d& hanteringen uppfyller kraven pé& effektiv sakring
av ranterisk enligt RKR R8. Derivaten har minskat férbundets lanekostnader under dret
med 969 tkr.

2022 2021
Lanevolym 1 400 388 1170 463
Volym gréna lén 1175 000 825 000
Nominellt belopp derivat 905 000 1 031 000
Aterstéende kapitalbindningstid 5,94 8,45
Genomsnittlig réntebindning 2,57 2,38
Genomsnittlig rdntebindning exkl derivat 0,12 0,15
Genomsnittlig skuldrénta 1,23 % 0,58 %
Snittréinta l&n 2,46 % 0,29 %
Snittranta derivat -1,23 % 0,29 %
Marknadsvérde avseende derivat 61104 4913
Checkkredit outnyttjad 200 000 200 000
Fondering for framtida investeringar enligt investeringsplan

2022 2021
UV aggregat och driftcentral 13 000 14 000
Summa 13 000 14 000
NOT 15 KORTFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT (TKR) 2022 2021
Utnyttjad checkrékningskredit 0 0
Summa 0 0
Bank 46 885 9769
Checkkredit outnyttjad 200 000 200 000
Beviljad checkrékningskredit for & 2022 uppgér till 200 000 tkr (200 000 tkr)
NOT 16 INTERIMA SKULDER (TKR) 2022 2021
Semester- och &vertidsskuld 3 509 3732
Sociala avgifter 4158 4245
Upplupna réntekostnader 3615 504
Férutbetalda intékter 70 7
Ovriga upplupna kostnader 24 856 21 382
Summa 36 208 29 870
NOT 17 LEASINGAVTAL
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella, 18pande pa
maximalt tre &r och redovisas som I18pande kostnader.
Vasentliga leasingavtal avser leasingbilar.
Framtida férfall 2022 2023-2024
Inom ett &r 1632

Mellan ett och fem ér

283
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NOT 18 REVISIONSKOSTNADER

Kostnader fér rikenskapsrevision verksamhetséret 2022 uppgér till 150 000 kr.
Revisorer, PWC.

NOT 19 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 2022 OMRAKN. ARSREDOV.
2021 2021

Pensionsavsdttning -474 778 778
Fondering fér framtida investeringar -1 000 -1 000 0
Kostnad fér utrangering av anléggningstillgéngar 0 1395 1395
-1 474 1173 2173

Kassaflddesanalysen har tillfogats en réttelse. | 2021 é&rs &rsredovisning
redovisades 1 mkr som avser upplésning av investeringsfond som en
minskning av nyupptagna l&n. Detta har fér 2022 éndrats s& att
investeringsfonden redovisas som en ej likviditetspaverkande post.
Omrékning fér 2021 redovisas i egen kolumn i kassaflédesanalysen.

NOT 20 INVESTERINGSPROJEKT NFVP

Projekt NFVP (Norrvattens framtida vattenproduktion) ér Norrvattens storsta
rojekt. Den totala budgeten fér projektets inledande arbete ér 212 miljoner
r. 200 miljoner beviljades i styrelseméte fér inriktningsbeslut i september

2020 och 12 miljoner har beviljats och upparbetats F%regéende detta beslut.
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Revisionsberattelse for ar 2022

Vi har granskat styrelsens verksamhet och rikenskaper
for ar 2022. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och férbundets revisionsreglemente.

Vir revision har omfattat att [6pande granska och ta del
av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som ger
information om férbundets verksamhet och ekonomi.
Under aret har delirsrapporten granskats och utlatandet
fran revisionen har tillsints Férbundsfullmiktige.

Forbundsstyrelsens arsredovisning 2022 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning

och inriktning samt givit det resultat som framgar av
sirskilda granskningsrapporter. Granskningsrapporterna
tillsinds Forbundsstyrelsen och Férbundsfullmiktige i

samband med att denna revisionsberittelse avlimnas.

Vi har fortsatt med fordjupad granskning av
forbundets framtida vattenproduktion och for 2022
har granskningen omfattat granskning av kop av
konsulttjdnster. Granskningen har avrapporterats i en
sarskild rapport. Granskningen konstaterar att styrelsen
inte helt har sikerstillt en tillricklig intern kontroll
avseende kop av konsulttjinster f6r projekt NFVP. Vi
har i rapporten limnat tre rekommendationer.

Arets resultat uppgir till -958 tkr, vilket dr detsamma
som det si kallade balanskravsresultatet. Vi instimmer

i kommunalférbundets bedémning att detta resultat
innebir att kommunalférbundet inte lever upp

till kommunallagens krav pa ekonomi i balans

for rikenskapsaret 2022. Enligt huvudregeln ska
balanskravsresultatet aterstillas inom 3 ar. Styrelsen
foreslar fullmikeige att dterstilla underskottet genom att
16sa upp befintlig dispositionsfond med 958 tkr, vilket

kommenteras i arsredovisningen.

Sundbyberg 2023-04-20

Lars Markstedt

Hans Erlf"%alomonsson

Enligt kommunallagens kapitel 12 skall vi bedoma

om resultatet i arsbokslutet r forenligt med de

mal f6r den ekonomiska férvaltningen, ur ett
verksamhetsmissigt sdvil som ett finansiellt perspektiv,
som forbundsfullmiktige beslutat om i arsbudgeten och
flerarsplanen.

Vi bedomer att:

* Arsredovisningen bedéms limna upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stillningen.

* Resultatet bedoms, utifrin dterrapporteringen av
nyckeltal i drsredovisningen, som delvis férenligt
med de av fullmiktige faststillda mélen f6r god
ekonomisk hushallning. Av de totalt 14 nyckeltal
som dterrapporteras i arsredovisningen bedoms atta
som uppfyllda, fem som delvis uppfyllda samt ett mal
som ej dr tillimpligt rikenskapsir 2022. Tre av 14
nyckeltal dr finansiella mal, samtliga finansiella mal
har uppnatts 2022.

* Rikenskaperna bedoms i allt visentligt rittvisande

Vi tillstyrker att:

* Forbundsstyrelsen och de enskilda fértroendevalda i
detta organ beviljas ansvarsfrihet.

* Forbundets arsredovisning godkinns. Den 4r i
allt visentligt upprittad i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed.

Jugitd € 7

Birgitta Schwinn
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Norrvatten pa
fem sekunder

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark
expansion i norra Storstockholm. Omkring 700 000 méanniskor, flera
stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar eft halsosamt dricksvatten och darmed méjliggor
regionens utveckling.

Norrvatten ar Sveriges figrde stérsta dricksvattenproducent och har
ungefdar 70 anstéllda. Vért vattenverk, Gérvalnverket, ligger vid
Malaren i Jarfélla kommun. Har producerar vi 1 600 liter
dricksvatten per sekund.

Norrvattens vision

Alltid hélsosamt dricksvatten med milié och samhéllsnytta i fokus.




Norrvattens medlemskommuner

Postadress: Box 2093, 169 02 Solna Besoksadress: Skogsbacken 6, Sundbyberg Telefon: 08-627 37 00

www.norrvatten.se info@norrvatten.se
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